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NYILATKOZAT

Alulirott Csordas-Mako I1diko

- Kijelentem, hogy az intézményvezetdi allas betoltésére a torvény altal eldirt feltételeknek

megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes intézményvezetdi programom, az eredetivel
teljesen megegyezd sokszorositasahoz, és tovabbitasdhoz a dontéshozok és a véleményezdk

fel¢, az intézményvezetdi program tartalma harmadik személlyel kozdlheto.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, az intézményvezet6i programba foglalt személyes

adatokat az eljarassal 0sszefiiggésben kezelhessék.

Vezet6i programhoz mellékelem a kovetkezoket:
- Szakmai 6néletrajz
- Az intézmény vezetésére vonatkoz6 program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket
- Végzettségeket igazold oklevél masolata
- Kozoktatési vezetd, pedagogus szakvizsga képzés tanuldi jogviszony igazolast

Képzés befejezésének varhato ideje: 2023.06.30.

Tisztelettel:

Csordas- Mako I1dik6
6800. Hodmezdvasarhely
Kistopart utca 1 I1/10

Hodmezdvasarhely, 2023. 04. 27.
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»Halat adok Krisztus Jézusnak, a mi Urunknak, aki megerdsitett engem, mert megbizhatonak

tartott, amikor szolgélatra rendelt” (1Tim 1, 12).

BEVEZETO

Az utobbi években a kozoktatas-gyogypedagogia teriiletén sok valtozas tortént, amelyek
tartalmi és strukturalis valtozasok. A tartalmi valtozasok megvaldsitasahoz mas szervezeti és
vezetdi kompetencidkra van sziikség, mint kordbban. A vezetéi felkésziiltség nagyban
befolyasolja a megvaldsulds folyamatat. Véleményem szerint a mai vezetdk életében fontos a
menedzser- és a leader-szerep Osszehangolasa. A menedzselés mellett fontos feladata egy
vezetOnek a szakmai felkésziiltség, az emberekkel jol band, empatikus, fejlodésre sarkald

vezetési stilus. Egyéni értékek feltérképezése, a kozosségformalo attitiid kialakitasa.

Motivacio

Ebben az intézményben ,,ndéttem” fel pedagdgussd, valtam a vezetés segitéjévé ennek a
tantestiiletnek. Itt szocializalédtam kollégaim révén, akik elfogadtak, és segitették munkamat.
Ugy gondolom, tovabbra is szeretném ezt a tevékenységet folytatni, Gsszefogni szakmai
munkajukat, képviselni 6ket, inspiralni, irdnyitani, ezt az intézményt vezetni. Hiszem, hogy a

neveldtestiilettel és a reforméatori alapelvekkel egyediil hit altal vezethet elére az ut.

Pedagoguspalyam fobb allomasai

Tobb mint hisz éve, 1997 6ta foglalkozom sajatos nevelési igényl gyerekekkel. Pedagogusi
palyafutasomat 6vodapedagdgusi végzettség megszerzését kdvetden 1997. szeptember 15-én
kezdtem meg ebben az intézményben, ahova intézményvezetdi beosztisra vonatkozo
palyazatom most benytjtom. A gyerekek és a vezetés elfogado, nyitott hozzaallasa egyenessé
tette az utamat a gyogypedagogia felé. Ebben az idészakban a szakma is egyre inkdbb a
tarsadalmi elfogadast és terdpias eljardsok sokasagat hozta magaval. Szakmai hivatdsom els6
onalld feladatai is ehhez az iddszakhoz kothetOk, a Didktandcs vezetdjeként az innovativ
megoldasokra torekedtem. Nagyon sokféle programot szerveztiink, a didkonkormanyzat
vezetdjeként sokszor szerveztem mas intézmény tanuloi altal is latogathaté eseményeket, és
olyan programokat is, ahol a mi tanul6ink képviselték iskolankat mas intézményben. A vezetdk
¢s tantestiilet kiemelt célja volt a nyitas, didkdnkorményzati feladatvégzést is ennek rendeltem

ala.
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A Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Fdiskola Karara tanulasban akadalyozottak pedagogidja
szakos tanarnak jelentkeztem 2002-ben. A tanulmanyaim elvégzése mellett 2003-ban az
intézmény vezetdjétdl megbizasat kaptam az altalam igen tisztelt kolléga nyugdijazasa utan
osztaly vezetésére.

Osztalyfénoki tevékenységem alatt igyekeztem folyamatosan friss lendiilettel dolgozni. A
gyerekek jelentOs része felsd tagozatos kora ellenére még a lakohelyét sem hagyta el, a tobb
napos kirandulasok ismeretlenek voltak szamukra. A vezetdség ismét lehetdséget adott a
szakmai fejlédésemre. Ett6l az évtél kezdddden gydgypedagogus hallgatok gyakorlati
munkajat segitettem meg, gyakorlat vezet6ként. Nagyon sokat tanultam ebben az idészakban,
a megfeleld tanari kozlésekrol, az értékelésrol, a gydgypedagdgus, mint minta szerepérol.

Nagyon tevékeny id6szaka volt a palyamnak sokat dolgoztam azon, hogy a tanitvanyaim
érezzék a jelenlétemet, a kozdsségben, a didkkozosségben, a partneri kapcsolatokban is
szeretetteljes viszonyt alakitottam ki. Aranyossy Agoston egykori igazgaté nevét 2005-ben
vette fel az iskola. A névado linnepség hagyomanyt teremtett, azdta is tobb napos
rendezvénnyel tisztelegnek névado eldtt. Ettdl az évtdl a programsorozat szervezésében is
kiemelt napot kapott a didkonkormanyzat, és folyamatosan egyre boviilo szerepet, feladatot
kaptam a szervezésben is.

A vezetdség tjabb lehetdséget adott a szakmai fejlédésre, utazé gydogypedagdgusként lattam
el feladatokat a varos egyik kozépiskoldjaban. A didkonkormanyzat vezetdjeként,
kollegaimmal kidolgoztam egy magatartasi értékeld rendszert, mely alapja lett a mostani
»mosolypont rendszeriinknek” az eredeti cél, az volt, hogy a megfeleld tevékenységet
pontozzuk, egy-egy ,,smile” fejjel, és ezeket a pontokat dsszesitve a helyes viselkedés sokkal
lathatobba valt a gyermekek szamara is. A palyafutasom 2008-ban egy kicsit hattérbe szorult,
hiszen ebben az évben életet adtam az elsé gyermekemnek, Botondnak, majd 2011-ben
Rebekanak igy lettem boldog kétgyermekes édesanya. Az iskola vezetésével egyiitt
megbesz¢Eltiik, hogy egy atmeneti évben térek vissza, az intézmény 6voda csoportjaban kaptam
feladatot. Ujra azt éreztem, hogy jo helyen vagyok, de tobb van bennem, szerettem a
feleldsséget, a tobblet feladatokat, a személyis€égem ezen oldalat tapasztalta a vezeto is, ezért
2015-ben ujra osztalyfonoki feladat ellatasaval bizott meg.

Ettdl a tanévtél a Reformatus Egyhaz vette at intézményiink fenntartdsat, ez egy ujfajta
mindséget hozott iskolank életébe. A fizikai, anyagi javak mellett, a tanitvanyaink is masfajta
szellemi, erkolesi kozegben oktatddnak. Uj lehetdségként jelent meg a fejlédésiik
szempontjabol az Istentisztelet, az 4hitat, a hittanora. A személyiségfejlddésre gyakorolt

hatasait az egyhazi nevelésnek én osztdlyom tapasztalhatja meg elsoként felmend rendszerben.
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Kozben a gyermekek képességeihez, az atalakulo oktatashoz sziikséges tovabbképzéseken is
részt vettem, a legfontosabbak a pedagdgiai palyamban:
o 2016-ban ,,A diszlexia- prevencios olvasastanitasi modszer alkalmazasa az alapozo
szakaszban” képzés
o 2018 ,Esélyteremtd intézményfejlesztési program ¢és eszkozrendszer” cimii
tovabbképzés,
o 2019 ,,A tanulas tanitdsa altalanos iskoldban” cimii pedagdgus tovabbképzés.

o ,,Mesemondd” terapeutaképzés 2018-2020

Masodik osztalytol ismét gyakorlatvezetdi megbizast kaptam, jo volt Ujra atadni az
ismereteimet, és Gjabb tapasztalatokat szerezni a fiatal hallgatok révén.

Az iskolankban els6kén kezdeményeztem online feliilethez vald hozzaférés megszerzését,
amelyben tamogattak. gy a Wordwall hasznalata minden pedagoégus szamara lehet6vé valt az
iskolaban.

A mesemondé terapeuta képzés lehetové tette a 2019 —es tanévtdl, hogy hivatalosan is

megvaldsithassam egy régi Almomat, egy Uj terapids eljarassal bovithetem az iskola palettajat.

Az eddigi munkdm vezetdi tamogatds nélkiill nem valdsulhatott volna meg. Nagyon sok
segitséget feltétel nélkiili tAmogatast és bizalmat kaptam munkam soran. A vezetéim olyan
empatikus képességekkel rendelkeznek, amelyek segitik a személyis€gem és szakmai tudasom

kibontakozasat.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. Intézményi alapadatok

Intézmény adatai

OM azonosito: 203025

Intézmény neve: Aranyossy Agoston Reformatus Ovoda és Altalanos Iskola
Székhely cime: 6800 Hodmezdvasarhely, Sz€k utca 5.

Székhelyének megyéje: Csongrad-Csanad Varmegye

Intézményvezetd neve: Csordas-Mako Ildiko

Telefonszama: 06/62/245193

E-mail cime: aranyossy@aranyossyagoston.hu

Kozzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma:  2021.11.08.

Fenntart6 adatai:

Fenntarto: Hoédmezdvasarhely - Otemplomi Reformatus Egyhazkozség

Fenntart6 cime: 6800 Hodmezdvasarhely, Zrinyi utca 5.

Fenntart6 tipusa: egyhazi jogi személy

Képviseld neve: Ban Csaba Attila - Hodmez6vasarhely- Otemplomi
Reformatus Egyhazkozség lelkipasztora

Telefonszama: 62/241-817

E-mail cime: hodmezovasarhely-otemplom@reformatus.hu

Az intézmény mikodo feladatellatasi helye

001 - Aranyossy Agoston Reformatus Ovoda és Altalanos Iskola székhely
(6800 Hodmezobvasarhely, Szék utca 5.)

002 - Aranyossy Agoston Reformatus Ovoda és Altalanos Iskola telephely

(6800 Hodmezdvasarhely, SzEk utca 1.)

Ellatott feladatok: - altalanos iskolai nevelés-oktatés (also tagozat)
- altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsé tagozat)

- 0vodai nevelés


mailto:aranyossy@aranyossyagoston.hu
mailto:hodmezovasarhely-otemplom@reformatus.hu
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2015.

Aranyossy Agoston Reformatus Ovoda és Altalanos Iskola

Alapfeladat:
e Ovodai nevelés (SNI)

e Altalanos iskolai oktatés, nevelés SNI (1-8. évf.)

Ellatottak: értelmi fogyatékos (enyhe, kozépsulyos), beszédfogyatékos,
mozgassériilt, autista, pszichés fejlédési zavaros)

Hodmezdvasarhely, Szék utca 5.

Fenntartovaltas

Uj fenntart6: Hodmezévasarhely- Otemplomi Reformatus Egyhazkozség

2016.

Aranyossy Agoston Reformatus Ovoda és Altalanos Iskola
(gyodgypedagobgiai és konduktiv pedagogiai intézmény)
Alapfeladat:

e Ovodai nevelés (SNI)

o Altalanos iskolai oktatas, nevelés SNI (1-8. évf)

Ellatottak: értelmi fogyatékos (enyhe, kozépsulyos), beszédfogyatékos,
mozgassériilt, autista, pszichés fejlodési zavaros)

Uj feladat: latas- és hallassériilt gyermekek ellatasa

Hodmezdvasarhely, Szék utca 5.

Fenntart6: Hodmez6vasarhely-Otemplomi Reformatus Egyhazkozség

A valtozasok mindig jellemzdek egy intézmény életében, de az 1948 6ta elmult iddszakra,

visszatekintve mindig egyetlen f6 cél volt az iskola vezetése ¢és kozossége eldtt: a sajatos

nevelési igényli gyermekek ¢és csaladjaik harmonikus sokoldali megsegitése, tarsadalmi

beilleszkedésiik hatékonyabba tétele.
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2.2. Nevelési, oktatasi kornyezet

2.2.1. Az iskola épiilete és kornyezete

Az utobbi években megvaldsult nagyobb munkalatoknak koszonhetdéen elmondhatd az

intézmeény 2016-t61 kezdddden jelentds beruhdzasokon ment keresztiil.

e Az L. félévben kozel 6 M Ft-os beruhdzdssal megtortént az intézmény elavult
informatika berendezéseinek cseréje (szamitdégépek, monitorok szerver), valamint két

osztalyteremben interaktiv tablak beszerzése

e Védelmi kamerarendszer kiépitése az intézményben

e Tornaterem teljes korli felujitasa (tetcsere, festés-mazolds, parketta csiszolasa és
felfestése, tornaszerek csiszoldsa lakkozéasa)

e A parketta csiszolasa, lakkozasa az emeleten 3 tanteremben

e Fejleszté szoba, teakonyha, 01j asszisztensi szoba, ebédld balesetveszélyes lindleumok
cseréje

e A meglévé asszisztensi szoba és konyvtar atkoltoztetése (szertar, régi konyvtar
helyiség), amelynek segitségével két osztalynak tdgasabb osztilyterem kialakitasara
nyilik lehetdség

o Uj tarolohelyek kialakitisa az emeleti torna folyosén

e Vizesblokkok tisztasagi festés

e Szék utcai iskolaépiilet tetGterének beépitésével, 523 m2-rel

e Ovodai jatszokert kialakitasa

e Egy kiscsoportos foglalkoztatd helyiséggel rendelkezd iskoldaban hdrom, modern és
nyugodt fejlesztd szoba, egy 18 gépallomasos szamitogépes terem, hozza tartozo
rendszergazdai €s szerverhelyiséggel, valamint 0j tanari rész

e A tanév megkezdése elott kialakitasra keriilt 1 6vodai csoportszoba, valamint egy
tanterem

e Telephely hasznalatba vétele, feltjitasa

e Jelen tanévben tervezve van 4 tanterem teljeskort feltjitasa

Az elmult években torténtek pozitiv valtozdsok nem adna okot arra, hogy ne torekedjiink
tovabbi fejlesztésre, és az allapot megovasara, amely mindannyiunk feleldssége. Sziikségiink
van olyan mobilbutorra, amellyel a tér barmikor atalakithaté a korszeri tanuldsszervezési

formaknak megfelelden, illetve az audiovizudlis és IKT eszkozokkel vald elldtottsag

10
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alapkovetelményként fogalmazodik meg. Az udvar tervezésekor, bdvitésekor gondolnunk kell
az aktiv és passziv tevékenységet jelentd jatékokra, rekreacios terekre. Sziikség lenne egy
megfeleld méretli raktarhelyiségre, amelyben a raktarozasra alkalmas butorokat helyezhetiink

el.

2.2.2 Iskolai osztalyok helyzete

Az intézmény helyiségei 2021/22 tanévben Székhely
(@} —~ W 3]
s = = D .“'2‘, 8' 9 ‘? -
(=3 Q o X ) s < = 74 IS —_
- E. =2 (38 | & 5 2 S 8 2 | 3 .
Helyiségek - 3 35 S, 2 = = = 8 Mosdék
7] pn QD e+ s @D (%] »
g ) = 2 = N N =2 | @
= 3 x @ ) ‘3" S = S
§ & 3 g o s
Szama 3| 13 1 5} 2 1 1 2 1] 3 6
4 gyermek-
w2 74
N ebbdl 1
3 | 23 - ~ | B 5 - - akadalymentesit
o S o o o e} o o =~ o =
. , e |50 o o SO = R I o = |2 | o ett,2
Megjegyzés (& |5 7 N N e | & | N 2 |N |5 p
T 25 g g = | = g L2 g 2 korszertitlen,2
o= N ; ] o | o ; ; felno6tt, kevés
o korszerusitésre
szorul
1. tablazat
Az intézmény helyiségei 2021/22 tanévben Telephely
Helyiségek Tanterem Fejlesztészoba Mosdok
Szama 3 1 2
Megjegyzés sziikséghelyzetek vannak kevés korszerisitésre szorul

2. tablazat
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A konyvtari szoba mar eredetileg sem volt megfeleld méretli, nagy gondot okozott a
konyvallomany elhelyezése (tartos tankonyvek, gyermekirodalom, szakirodalom stb.), jelenleg
a konyvtarosi munkanak koszonhetéen a szakkonyvek az iroddban vannak elhelyezve. A
konyvtar méretébdl adodoan nem alkalmas konyvtari 6rdk megtartdsara. Az épiiletnek nincs
kiilon tarold helyisége, ezért az asszisztensi szoba latja el ezt a funkciot is. A szertar kicsi, nem

alkalmas az intézmény valamennyi eszkdzének, felszerelésének elhelyezésére.

2.2.3.Az épulet berendezése, oktatasi, fejlesztd- és oktatastechnikai eszk6zok

A tantermek otthonosan vannak berendezve, bar a butorzat sok helyen kopott, elhasznalt. Az
intézmény dolgozoi sziviigyiiknek tekintik a tanulasi kornyezet harmonikus, célszerli
kialakitasat, amelyben munkdjukat végzik. A tantermek oktatastechnikai szempontbol jo
felszereltséggel rendelkeznek, 4 tanteremben nincs allando interaktiv tabla. Az intézmény ezen
feliil projektorokkal, hordozhat6 szamitogépekkel, mobil interaktiv panellel is rendelkezik, igy

azokban a termekben is megvalosithato a korszerli oktatés, ahol nincs beépitve interaktiv tabla.

Minden tanteremben ¢€s csoportszobaban van szamitégép internet hasznalattal. Az
informatika szaktanterem gépallomanya nagymértékben elhaszndlodott az elmult évek soran,
mely felGjitasra keriilt. Az egészségligyi ¢és pedagdgiai habilitacids, rehabiliticios
foglalkozasokhoz sziikséges fejlesztdeszk6zok jonak itélhetdek meg, de nagyon kell vigyazni

allaguk megdrzésére, mert potlasuk nagy terhet r6 az intézményre.

2.3 Humaneroforras

Hermann Alice, magyar pszichoanalitikus, 6vodapedagogus, tanito igy fogalmaz

»A gyermek fejlédése szempontjabol dontd fontossagl, hogy érezze, nemcsak szeretik,

hanem olyannak szeretik amilyen.”

Az intézményiink sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését-oktatasat latja el. A
Nemzeti Koznevelési Torvény (2011. évi CXC. torvény) 3. sz. melléklete alapjan
gyogypedagogiai intézményben gydgypedagogiai tandr tanithat, a testnevelés, idegen nyelv és

ének-zene tantargy kivételével.
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Az intézményben dolgozok személyiségét tekintve nagyon fontos, hogy rendelkezzenek a
gyermekek feltétel nélkiili elfogadasaval, szeretetével, toleranciaval és empatiaval. Mindezen
értékek mellett az elhivatottsag is elengedhetetlen. Elmondhatd, hogy a nehéz feladat ellenére
a gyogypedagdgus munkakorben dolgozokat illetden az elmult években nem volt jelentdsebb
mértékli mozgas, fluktuacio. Erdsséglink a magasan kvalifikalt, képzett tanari kar, amely
remekiil mikodik egyiitt.

Erdsségiink a hagyomanyok tisztelete. Az iskola hirnevének és a csalad és
gyermekkdzponti szemléletiinknek koszonhetden magunk mogott tudhatjuk a  sziildi
kozosségek tamogatasat is.

Kiemelt fontossagu feladat ugyanezen ok miatt a palyakezd6 fiatalok mentoralasa,

modszertani megsegitése, szemléletformalasa, tamogatasa.

A hitéleti tevékenység megfeleld megszervezéséért szakképzett lelkészi vallastanar felel.

2.3.1.Az intézmény alkalmazotti létszama:

Nevelbtestulet: 34 6 + 5 6 tartdsan tavollévék helyettesitésére (1 f6 félallas, 0,5 allashely
betdltetlen)

- gyogypedagdgus 28 6
- pedagogus 10 6
- lelkész 116

2.3.2. Oktat6-neveld munkat kozvetleniil segitok:

26 6 +1 10 tartdsan tavollévo helyettesitésére (3 {6 félallas)

- gyogypedagbgiai asszisztens 21 16 (félallas)

- dajka 316

- gyermekfeliigyeld 1 £6 (1 félallés)

- iskolatitkar 116

- rendszergazda 116

- konyvtaros 1 £6 (1 félallas)
2.3.3. Funkciondlis dolgozok: 7 6

- gazdasagi ligyintézo 1 6

- takarito 516 (2 16 felallas)

- fat6 - karbantarto, udvaros 1 fo

2.3.4. Megbizasi szerzddéssel dolgozdk 8 f6

- logopédia 2 16
- szomatopedagogiai ellatas 116
- szurdopedagogia - 16
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- tiflopedagodgia 2 16
- angol nyelvoktatas 116
- lovasterapids segitd 16
- lovasterapeuta 116

2.3.5. Pedagdeusmindsités

A neveldtestiilet tagjai koziil 2 f6 gyakornok, Pedagogus 1. fokozattal 25 6, Pedagogus II.

mindsitésessel 11 6 rendelkezik.

2.3.6. A szakmai ismeretek bovitése

A kollégak nagy energidkat, szabadidejiiket forditjak ismereteik bdvitésére. Nagyon sokan
Onerobdl vesznek részt tovabbképzéseken. A megszerzett szaktudast jol tudjak hasznositani a

mindennapi munkajukban a nevelés-oktatas, valamint a habilitacio, rehabilitacio soran.

2.3.7. Pedagbgusaink gvakorlatvezetési tevékenysége

A Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagdgusképzo Kar Gyogypedagogus-képzo
Intézetének kiilsé gyakorlohelye vagyunk, igy a hallgatok allandé résztvevdi az intézmény
¢letének. A kollégak magas szintli modszertani tuddsanak ¢s segit6 attitlidjének kdszonhetden
a hallgatok szivesen valasztjak a gyakorlatuk helyszinéiil intézményiinket. Az elmult évek

adatait tekintve a hallgatok 1étszama emelkedést mutat.

2.3.8. A nem pedagdgus munkakdrben dolgozok

Az intézmény novendékeinek sajatos nevelési igényébdl adodoan, sériilésiiktdl fiiggden
sziikségiik van megsegitésre, gondoskodasra. A pedagdgiai munkat segité gyogypedagdgial
asszisztensek, és dajkak nagyon sokrétii feladatvégzéssel segitik a gyerekeket és természetesen
a pedagogus neveld-oktaté munkajat.

A megnovekedett ligyviteli munka sziikségessé teszi az intézmény €letében az iskolatitkari
munkat.

A rendszergazda feladata is szerteagazd. Az intézmény informatikaval kapcsolatos
tevékenységeit intézi (honlapkészités, szamitdgépek karbantartasa, programok készitése, stb.).

A konyvtaros legfontosabb feladata a mar meglévé konyvallomany feltérképezése,
rendszerezése, melyhez kiilsd segitséget is kapott a fenntartotdl az intézmény. Nagy vagyunk
valt ismét valora, hogy a gyermekek aktiv részesei lehessenek a konyvtar hasznalatanak, az

olvasova nevelés fontos feladatunk.
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2.3.9. Funkcionalis dolgozok (fitd-karbantartd, takaritd)

Az 6vodai csoportszobak, osztalytermek, szaktantermek, fejlesztd szoba, tornatermek,
mosdok napi szinten torténd folyamatos tisztantartasa megkoveteli a takaritok egész napra
torténd beosztasat. A déleldttds takaritond a folyosok, mosdok folyamatos takaritasat, mig a
délutanos takaritondk a csoportszobdk, tantermek, irodak, tornatermek takaritasat végzik.

Nagy hangsulyt kell fektetni az 6vodai és fejlesztéjatékok folyamatos fertdtlenitésére,
rendben tartdsira. Egy intézményen beliil napi szinten fordulhatnak elé meghibasodasok,
javitasi munkak, ezért sziikséges egy megfeleld szakmai tudasu, empatikus karbantarto.

Az intézmény Onallo gazdalkodassal miikddik. Az iigyviteli munka zokkendmentes
szervezése (ebédrendelés, étkezési dijak beszedése, konyvelés, pénztar, dolgozok személyi

iigyeinek intézése) fontos tényezd az intézmény neveltjei €s dolgozdi szamara.

2.4. Az intézmény hasznaldi, kozvetlen partnereink

Célunk a fogyatékos tanulokat ugy fejleszteni, hogy a képességeihez mért
munkafolyamatokat eredményesen végre tudjak hajtani, valamint olyan tarsas kapcsolatokat
legyenek képesek kialakitani, amelyekkel a tarsadalomban kiegyenstlyozott, keresztyén

emberi ¢életet élhessenek.

Intézményiink miikddési teriiletei kiilonbozoek, de pedagdgiai munkankat egységes

célokra épitjiik:

- az alapkészségek, kulcskompetencidk kialakitasara és megszilarditasara
- a tanulok szociokulturalis hatranyainak lekiizdésére

- a habilitacids €s rehabilitacios tevékenységekre

- a kommunikacios készség és viselkedéskultura kialakitasara,

- a harmonikus személyiségfejlesztésre,

- az egészséges ¢letmod kialakitdsara - kornyezettudatossagra nevelésre
- az alapvet6 informatikai és idegen nyelvi alapismeretek elsajatitasara

- a keresztyén értékrend kozvetitése révén biztositjuk a tanulok sokoldalt
személyiségfejlodését

Intézményiink 2016. szeptember 1-t6] valamennyi tipusu sajatos nevelési igényli gyermeket

ellat (6vodai nevelés, altalanos iskolai nevelés-oktatas 1-8. évfolyamon).

15



Csordas-Maké lidiké Intézményvezetdi program

2.4.1.Az 6vodaba, altalanos iskolaba iratkozas feltétele

EMMI rendelet szabalyozza a pedagogiai szakszolgalatok mikodését (orszagos, megyei,
jarasi), melynek értelmében valamennyi sajatos igényii gyermeknek érvényes szakértoi

véleménnyel kell rendelkeznie az intézményes ellatas igénybevételhez.

w7 § (1) Az Nkt. 18. § (2) bekezdés C) pontja szerinti szakeértdi bizottsagi tevékenység keretében
az intézmeény szakértoi bizottsaga a gyermek, a tanulo komplex pszichologiai, pedagogiai-
gvogypedagogiai, tovabba sziikség szerint orvosi, sajatos nevelési igény gyanuja esetén
komplex pszichologiai, pedagogiai-gyogypedagogiai, orvosi vizsgdlat alapjan szakertoi
véleményt készit.

C) a sajatos nevelési igény - a mozgdsszervi, az érzékszervi (a latasi, a halldasi), az értelmi, a
beszédfogyatékossag, tobb fogyatékossag egyiittes elofordulasa esetén a halmozott
fogyatékossag, az autizmus spektrum zavar vagy az egyeb pszichés fejlodési zavar: sulyos

tanuldsi, figyelem- vagy magatartdsszabdlyozdsi zavar - megdllapitisa vagy kizdrdsa,

Ezeket a vizsgalatokat az Orszagos és a Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat Szakértdi
Bizottsagai végzik. Intézményiinkbe beiratkozd novendékének rendelkeznie kell a sajatos
nevelési igényének megfeleldé Megyei, illetve Orszdgos Szakértéi Bizottsdg érvényes

javaslataval, intézményiink kijelolésével.

2.4.2. Ovodai neveltjeink, didkjaink

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban és a reformatus 6vodai nevelés
keretprogramjaban foglaltakkal O6sszhangban, a pedagodgiai programunk elkészitésénél, a
keresztyén vilagkép kialakitasat, a keresztyén erkdlcs megalapozasat, a bibliai integraciot
tartottuk szem el6tt. A hittanoktatas, és az a tény hogy az egész napot athatja ez a légkor, a
gyermekek pozitiv személyiségének kialakitasat segitheti el6. Pedagogiai kultarankat az egyéni
banasmodra vald torekvés, a gyermek elfogadédsa, a bizalom, a szeretet, az egyiittérzés, az
¢letkornak megfeleld kovetelmények tamasztasa, a feladatok elvégzésének ellendrzése €s a

gyermek fejlédését biztositd sokoldaly, a kovetelményekhez igazodo értékelés jellemzi.

115/2013.(11.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miitkodésérsl 7.§ (1) c)
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Nevelésiink alapelveiben szem el6tt tartjuk, hogy:

El6 kell segiteni a gyermek személyiségének kibontakozasat, valamint szellemi és
fizikai tehetségének és képességeinek a lehetdségek legtagabb hataraig valo
kifejlesztését.

Megfeleld tevékenységekkel, a gyermek egészséges fejlodéséhez és fejlesztéséhez
sziikséges személyi, targyi kornyezet biztositasa elengedhetetlen kritériuma a

fejlesztésnek.

Elfogadjuk a kiilonbozéségeket, az egyéniség mar jelentkez0 csirait, és erre

tudatosan odafigyeliink.

Ugyeliink arra, hogy a gyermeki személyiséget szeretetteljes 1égkor, bizalom,

tisztelet és megbecsiilés ovezze.

Az 6vodai nevelés leghatékonyabb eszkozének, a szabad jaték elsddlegességének

biztositasat tekintjik.

Az 6vodai nevelésben alkalmazott pedagdgiai hatasoknak a gyermek
személyiségéhez kell igazodniuk és a gyermeki személyiség teljes

kibontakozasanak eldsegitésére kell iranyulniuk

Gondoskodunk arrol, hogy az emberi jogok €s a gyermeket megilletd jogok
tiszteletben tartdsaval minden gyermek egyenld eséllyel részesiilhessen

szinvonalas nevelésben.

A sajatos nevelési igényli 0vodaskort gyermek az a kiilonleges banasmoddot igényld

gyermek, aki a szakértdi bizottsagok szakvéleménye alapjdn mozgéasszervi, érzékszervi,

értelmi, vagy beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes el6fordulasa esetén halmozottan

fogyatékos, autizmus spektrumzavarral, vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (tanulasi,

figyelem, vagy magatartdsszabalyozasi zavarral) kiizd.

Az Aranyossy Agoston Reforméatus Ovoda és Altalanos Iskola 2019—ben intézményfejlesztési

tervet készitett, melyben az ovodatol kezdédden a megvaldsitasdra vonatkozd célokat,

feladatokat rogzitette.
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Az ovodai ellatottjaink létszama2017-2023
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2.4.3 Egészségiigyi és pedagdeiai habilitacid rehabilitacid keretében megvalosuld

fejlesztések, terapiak az 6vodaban

Logopédia

Kutyas terapia

Lovasterapia

Ayres terapia

Ertelmileg akadalyozottak habilitacidja
Autizmus-specifikus fejlesztés

Szocialis-¢s kommunikacios képességfejlesztés
Nyelvi, és beszédfejlesztés

Szomatopedagogiai ellatas

Szurdopedagdgiai ellatas

Mozgésfejlesztés- Alapozé terapia

2.4.4. Altalanos Iskolai nevelés-oktatas

F6 feladatunk sajatos nevelési igényli tanulok képességfejlesztése a habilitacio a

rehabilitacio, valamint azon torekvés, amellyel felkészitjiik Oket a tarsadalomba valo

beilleszkedésre, helytallasra.

Iskolankban a neveld-oktatdé munkét oly modon szervezziik, hogy az hozzéjaruljon a tanulok

egészséges szemelyiségfejlodésének kibontakoztatdsahoz. A képzés tartalmat, mely vonatkozik

az emberre, tarsadalomra, miivészetekre, természetre, tudomanyokra és technikara, oly modon

kozvetitjiik, mely igazodik a tanulok életkori sajatossagaihoz fejlettségi szintjéhez.
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A személyiségfejlesztés sordn alapelviink a gyermekkozpontisdg, mely az egyéni
képességekhez illeszkedd olyan alapvetd pedagdgiai funkcidkat is magédba foglal, mint a
felzarkoztatas és a tehetséggondozas. Iskolank nevel6-oktaté munkéjat a demokracia értékei
hatjadk at, mert toreksziink a demokratikus magatartds alapjainak lerakdsara, illetve olyan
magatartasra készitjiik fel tanuldinkat, amelyben az egyén és a koz érdekei egyarant megfeleld
szerephez jutnak.

Nevel6-oktatdo munkank a kézos nemzeti értékeket is szolgalja, mert kiemelt szerepet
szanunk a hagyomanyoknak, nemzeti kultarank kiemelkedd eseményeinek Fontos célunk a
megfeleld palyavalasztds redlis Onismereten alapuld segitésére, a szlikebb és tagabb
kornyezethez valo alkalmazkodasra, a hazaszeretet érzésének kialakitasara

Intézményiinkben kiemelt szerepet kap a keresztyén értékrend kozvetitése, melynek

alaptételei a személyiség kozpontisag, a szeretet €s a munka tisztelete.

Iskolai tanuldlétszam 2016-2023

180

160

140
12
10
8
6
4
2

0

2016/2017  2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022 2022/23

o O O o o o

A tanulo6létszam emelkedése jol 1athatod a diarammon, melynek okai véleményem szerint:-az

uj ellatasi kor (autizmussal €10k), a keresztyén értékrend és a hozzaadott pedagogus érték.
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Intézményiink ellatottainak kore fogyatékossagi tipus szerint

Sériilés tipusa 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Tanulasban

akadalyozott 59 59 54 59 53 63 62
Ertelmileg

akadalyozott 16 16 8 8 13 14 11
Autizmussal él6 37 37 39 39 48 70 78
Pszichés fejlodési 36 36 30 31 23 34 34
zavar

Mozgassériilt 1 1 X 1 X X 1
Latassériilt 1 1 2 2 2 2 2
Hallassériilt 3 3 2 2 1 1 1
Beszed- X X X X X 2 1
fogyatékos

2.4.5.Az iskolaban folyd hitéleti nevel6-oktatd munka céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai

Kozoktatasi tv.
értelmében: a
magyarorszagi
reformatus
kozoktatasi
intézmények célja és
feladata, hogy tanuléit
miivelt keresztyén
emberekké, az
egyetemes értékek
tisztel6jéveé, formalja.
Tanuldinkat
egyhazunk hitvallo
tagjaiva, nem
reformatus tanuldinkat
vallasuk szabad
gyakorlasa biztositasa
mellett, sajat
felekezetiik és a
reformatus értékek
megbecsiilésére
neveljuk.

emberre jellemzo
erkdlesi tulajdonsagok, a
keresztyén kozosségi
magatartas kifejlesztése.

Alapelvek | Célok Feladatok Eszko6zok, eljarasok
Keresztyén | A 1995. évi Keresztyén vilagnézet Egyhazi iinnepek, csendes
nevelés Reformatus kialakitasa. A keresztyén | napok, hétzaro

istentiszteletek, napi
ahitatok, sziiloi talalkozok
az Ige tiikkrében. Bibliai
integracié valamennyi
kozismereti tantargyban.
Tanulok, pedagogusok és
szllok korében szervezett
bibliadrak, imadrak.
Részvétel egyhazi
rendezvényeken.
Reformatus gyermek- és
vilagirodalom
felhasznalasa a neveld-
oktatd6 munkaban.
Kapcsolat dpolasa a
fenntart6 reformatus
gyllekezettel és mas
gyiilekezetekkel.
Pedagbdgusok személyes
példamutatasa a neveld-
oktatomunkaban €s a
maganéletben

20




Csordas-Mako lldiké

Intézményvezetdi program

Alapelvek Célok Feladatok Eszkozok, eljarasok
Teokracia - | Isten van a kozéppontban a Tudatositjuk a Bibliai torténetek
demokracia | hatalmanak megmutatasa az | gyermekekben a | Személyes példamutatasa
elhivott vezetdk altal. kozbsség a neveld-oktatdmunkaban
Személyes példamutatassal demokratikus ¢s a maganéletben
neveljiik tanuldinkat az miikddésének
emberi jogok tiszteletben szabalyait.
tartasara
Alapelvek | Célok Feladatok Eszkozok, eljarasok
Nemzeti Egészséges nemzeti | Lakohelyiink Sétak, kirandulasok, erdei
értékeink, | onbecsiilés és megismerése. Sziikebb és | iskolak, tananyag adta
a magyar hazaszeretet tagabb kornyezetiink, lehetdségek felhasznalasa,
kultura kialakitasa. Magyarorszag muzeumok, templomok.
tisztelete Fogékonysag az ¢l6 | megismerése, kiilonos Unnepeink mélté
¢s ¢lettelen természet | tekintettel reformatus megtartasa.
szépségei irant. orokségiink Hagyoméanyapolas.
megismerésére:
Alapelvek Célok Feladatok Eszko6zok, eljarasok
Humanizmu | A hatranyos Erdsitjiik a pozitiv
S megkiilonboztetés szokasokat és a humanus | Bibliai torténetek
minden formajanak | magatartasmintakat. Személyes példamutatésa
keriilése. A Tudatositjuk a neveld-oktatbmunkaban
humanista emberkép | gyermekeinkben a ¢s a maganéletben
kialakitasa szlikebb ¢és tagabb Egyhazi és allami
kornyezetiikben iinnepek, csendes napok.
megismerhetd keresztyén | Hagyomanyok 4polasa.
erkolesi értékeket.
Alapelvek Célok Feladatok Eszkozok, eljarasok

teljes kori
fejlesztése

A személyiség

Az iskola valamennyi
tevékenysége kozvetve,
vagy kozvetleniil a
gyermeki személyiség
fejlesztését szolgalja.

:Az evangéliumi
normak altal
szabalyozott emberi
szabadsag védelme ¢és
megtartasa.

Helyes magatartasformak
megismertetése €s
gyakoroltatasa.
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Alapelvek Célok Feladatok Eszkozok, eljarasok
Esélyegyenloség | Az iskolaban A tanul6i személyiség Lelki gondozas
biztositasa minden tanulénak mind teljesebb korii tanari | Ahitatok
esélyt adunk megismerése Istentisztelet
szociokulturalis (osztalyfonoki és
hatranyainak szaktanari feladat). Az
lekiizdésére. A érzékelés, észlelés,
hatranyos figyelem, emlékezet €s
megkiilonboztetés gondolkodas funkcidinak
minden formajanak | tudatos fejlesztése.
elitélése és Segitjiik a novendékek
kikiiszobolése. korénak megfelelden a hit
kibontakozasat, az
istentiszteleti és mas
hitéleti alkalmak
megszerettetését, €s ez
altal, az Istennel valo
mélyebb kapcsolat
kialakulasat.
Az egymas iranti
feleldsség, az elfogadas,
segitOkészség kialakitasa
tanuloinkban. A
hatranykompenzacid
megfeleld formdjanak
kivélasztasa.
Hitoktatas

e Reformatus minden tanulonak (als6 tagozat heti 1 ora, felsd tagozat heti 2 6ra)

e Katolikus (délutani hitoktatés, jelentkezés alapjan heti 1 ora)
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2.4.6. Habilitacids/rehabilitacids lehetoségek

A tanul¢ életkori sajatossagainak fogyatékossag altal okozott részleges vagy teljes kort
modosulésat vessziik figyelembe. Az iskolai tanuldshoz sziikséges képességek részleges vagy
teljes kiesését, fejletlenségét, lassubb litemii és az atlagtol eltérd szintii fejleszthetdségét

alapul véve, hatarozzuk meg a tanuldk habilitacios €s rehabilitacids lehetdségeit.

A sajatos nevelési igény a szokasos tartalmi és eljarasbéli differencialastol eltérd - nagyobb
mértékl differencialést, - specialis eljarasok alkalmazésat, illetve - kiegészito fejleszto,
korrekcids, habilitacios, rehabilitacids, valamint terapis célu pedagogiai eljarasok

alkalmazasat teszi sziikségessé.
A habilitacids, rehabilitacios tevékenységet meghatarozo tényezok:

e fogyatékossag tipusa, stlyossag

o fogyatékossag kialakulasanak ideje;

® asajatos nevelési igényl tanulo;

e pszichés és egészségi allapota, rehabilitacios miitétei;

o képességei, kialakult készségei;

e kognitiv funkcidi, meglévé ismeretei;

e a tarsadalmi integracio kivanalmai: lehetséges egyéni életut, tovabbtanulds,

palyavalasztas, életvitel

Egyéni fejlesztés keretein beliil tehetséggondozas, és felzarkdztatas is torténik. Jellemzo az
intézményre a csaladias kornyezetet, amely a gyermekek szaméra a legoptiméalisabb fejlodési
szinteret biztositja. Az itt dolgozd pedagogusok elhivatottsiga ¢és elkotelezddése a
gyogypedagogia irant példaértékli. Hiiek 6nmagukhoz, az intézmény altal megfogalmazott

szabalyokhoz, ami a mindennapok gondtalan mitkddésének a mozgatorugoja.

A pedagogusok torekednek arra, hogy minél sokoldalubb fejlesztési lehetOséget

biztositsanak a tanuldink szamara.
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A szervezett tandran kiviili habilitacios foglalkozasok | 6raszam | Résztvevo tanuldk létszama

dvodai logopédia 4 1316
lovaglas 1 46
kutyas terapia 2 156
Ayres 1 26
komplex gyogypedagdgiai fejlesztés 4 106
nyelvi- és beszédfejlesztés 1 26
EAK habilitécié 2 2f6
autizmus-specifikus fejlesztés 11 1916
mozgasfejlesztés 3 416
szomatopedagdgiai fejlesztés 2 2f6

iskolai logopédia 14 44 16
lovaglas 4 1916
Ayres 2 5 f6
komplex gydgypedagdgiai fejlesztés 6 24 16
nyelvi- és beszédfejlesztés 2 8 f6
EAK habilitécié 4 12 f6
diszlexia- diszgrafia 2 416
figyelemfejlesztés 4 16 f6
Babzsdak foglalkozas 10 52 f6
szomatopedagdgia 4 46
Alapoz6 terapia 7 20f6
szurdopedagdgia 2 16
tiflopedagdgia 2 216

Osszesen: 94 2846

Az intézménynek fontos feladata a képességfejlesztés minél hatékonyabb megvaldsuldsara,

hiszen a Nemzeti Koznevelési Torvény is meghatarozza ennek sziikségességét.

A sajatos nevelési igényii gyermeknek, tanulonak joga, hogy kiilonleges banasmod keretében

dllapotanak megfeleld pedagdgiai, gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai ellatisban

részestiljon attol kezddédoen, hogy igényjogosultsagdat megadllapitottak. A kiilonleges

banasmodnak megfelelo ellatast a szakértoi bizottsag szakértoi véleményében foglaltak szerint

kell biztositani.?

22011. CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 28. 47§ (1.)
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Egyéni fejlesztés

Tehetséggondozas

Felzarkoztatas

Gyogytestnevelés

e Szakszolgalati ellatas keretében heti 3 6raban

2.4.6 Tovabbi lehetdségek ndvendékeink részére

Kiegészitd ismeretek

Egészségnevelés

Kornyezeti nevelés

Idegen nyelvi ismeretek (angol fakultacio)
Kézmiives tevékenység, kornyezetkultara

Szinjatszas, dramapedagogia

Iskolai didksportkorben valé részvétel (FODISZ)

mindennapos testnevelés valamennyi osztalyfokon
atlétika

terematlétika

Kapkodd a Idbad! also6 tagozatosak sorversenye
asztalitenisz

kispalyas labdartgas

0szas

lovaglas
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Tehetséggondozas, versenyzési lehetdségek

e Sport: atlétika, terematlétika, Kapkodd a labad, asztalitenisz, kispalyas labdarugas,
uszas, lovagléas. Versenyzési lehetdség felmend rendszerben helyi, vairmegyei, orszagos
forduld.

® Sz€pird verseny

e Tanulmanyi verseny (als6 tagozat helyi szervezésben, felsd tagozat orszagos felmend
rendszerben: helyi, varmegyei, orszdgos forduld)

e Szavaldverseny (helyi rendezvény)

e Népdaléneklési verseny (helyi rendezvény)

e Rajzpalyazaton val6 részvétel (helyi, varosi, vairmegyei, orszagos, nemzetkozi)

Egészségligyi ellatas
e Iskolaorvos

e Iskolai védond heti rendszerességgel

Intézményi étkeztetés
Napi haromszori étkezés biztositasa valamennyi gyermekiink szaméra. Ovodasoknak
téritésmentes, iskolasoknak alanyi jogon 50%-os téritési kedvezmény. Tovabbi kedvezmények

szocialis raszorultsag alapjan (RGYK).

Napkdzi €s tanuldszobai ellatas
Fontos feladatnak tartjuk, hogy a gyermekek az egész nap folyamadn részesiiljenek a
differencidlt és individualizalt készség-, kiemelt képesség- és kulcs kompetencia fejlesztésben,

mely a gyermek életkorahoz, fejlettségi szintjéhez igazitott tartalom jelenik meg.
Munkarend

Az éltalanos iskola tanuloit a tanév munkarendjéhez kapcsoloddan hétfotol-péntekig dtnapos

munkarenddel reggel 7.00 6ratol 16.30 oraig fogadjuk az intézményben.
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Tankonyvellatas

A gyermekek sériilési tipusuknak megfeleléen specidlis, a kerettantervekhez igazodo
tankonyvekbdl tanulnak. A tankdnyvrendelés az SZMSZ-ben régzitett szabalyok szerint kertil
lebonyolitasra. Tanuldink szdmaéra téritésmentesen biztositott a tankonyvesomag 1-8.

¢vfolyamon.

2.4.7. Tovabbtanulasi mutatok

i 16k Nemek szerinti
Ev Vegzett’ tanulo megoszlds
szama = p
Fiu Ldny
2018/2019 tanév 14 16 6 16 8 16
2019/2020 tanév 12 f6 8 10 4 16
2019/2020 tanév 18 6 13 6 516
2021/2022 tanév 14 16 9 16 516
2022/2023 tanév varhato adatai 19 16 13 16 6 6
Osszesen 77 18 49 6 28 6
Tovabbtanulas Csongrad-Csanad Varmegye Nem
, . Hédmez6évasarhely grac - gy tanul
helyszine szerint mas telepiilése .
tovabb
2018/2019 tanév 1116 Szeged 3 16 -
. " Szeged | Asotthalom | Mako
2019/2020 tanév 6 fo 216 268 268 -
2019/2020 tanév 8 16 Szeged 8 16 2 16
2021/2022 tanév 516 Szeged 9 16
2022/2023 tanév
tervezett 516 Szeged 14 6
tovabbtanulas
Osszesen 30 £ 26 16 216

Az adott osztalyfokon tanité gyogypedagdégusok megfigyelése, tapasztalata alapjan, a
szakértdi bizottsagok véleményének tiikrében, illetve a sziildkkel valdo megbeszélés utjan

torténik a tovabbtanulasra alkalmas intézmény kivalasztasa.
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A pedagogiai szakszolgalatok szakértdi bizottsagai allapitjdk meg, hogy a tanuld sajatos
nevelési igényll (SNI) vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulo

(BTM-N). A felvételre vonatkozo feltételeket az érvényes szakértéi vélemények tartalmazzak

A veégzOs tanuldink beiskolazasa jellemzden a varoshoz, a megyéhez kotottek voltak,

leginkabb szakképzd iskolakban folyattak tovabb a tanuloink tanulményaikat.

Az Aranyossy Agoston Reformatus Ovoda és Altalanos Iskola 2019—ben intézményfejlesztési
tervet készitett, melyben a szakképzés megvalositdsara vonatkoz6 célokat, feladatokat

rogzitette.

2.5. Az intézmény kozosségei
Szlikebb kozosségi korlink Osszeszokott alkalmazotti kor, melyben az Gjonnan érkezé
kollegék is érzik az Osszetartozas erejét.

A tagabb kozosség a fenntartoi korben a Hodmez6vasarhely- Otemplomi Egyhazkozség,
valamint a fenntart6 tovabbi intézményei a Bethlen Gabor Reformatus Gimndzium és a Szényi

Benjamin Reformatus Altalanos Iskola kozosségei.

2.5.1. Szakmai koz0sség

Iskolankban a pedagdgusok a gyermekek érdekében szorosan egyiittmiikddnek a sziilokkel.
A korabbiakban mar irtam, hogy a sziilok a kezdetektdl segitették és tdmogattak az iskola

munkdjat, de el is varjak, hogy a rank bizott gyermekeiket hatékonyan neveljiik és oktassuk.

Az iskoladban tevékenykedd szakmai munkakozosségek folyamatos egylittmukodéséért €s

kapcsolattartasaért a szakmai munkakozosségek vezetdi felelsek, akik

e a munkakozosség éves munkatervének dsszeallitasa elott kozos
megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat

e azigazgatoi tanacs lilésein rendszeresen tdjékoztatjdk egymast a
munkako6zosségek tevékenységérdl, idészerti feladatairdl, a

munkakozdsségeken beliili ellendrzések, értékelések eredményeirdl.
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A szakmai kozdsségen beliill Onértékelési munkacsoport miikddik, melynek feladata:
onértékelés elokészitésében és megtervezése, a pedagdgusok és a partnerek téjékoztatdsa,

valamint az 6t évre sz616 onértékelési program és az éves Onértékelési terv elkészitése.

2.5.2. Tanuldi kozosség

A tanuldk, didkok érdekeinek képviseletére didkdnkorményzatot hozhatnak Iétre. A
didkonkormanyzat munkajat e feladatra kijelolt, felséfoku végzettségli és gyogypedagogus
szakképzettségli személy segiti. A didkonkorményzat feladata a tartalmas didkélet biztositasa,
szabadidés programok tervezése, szervezése, megvaldsitasa, valamint az egyiittmiikodés,
Osszetartozas érzésének a kozosségi szellemnek a fokozéasa. Fontos céljuk a ,,Mosolypont-

rendszer” miikodtetése mely a tanuldi magatartast és szorgalmat javitja eredményesen.

Hatasara egyre tobb tanulo tartja be az iskola hazirendjébe foglalt szabalyokat. Az intézmény
megkapta 2016 0szén a Boldog Iskola cimet. Jelenleg harom osztalyban miikodik a projekt,

melyet szeretnénk felmend rendszerben kiterjeszteni az egész intézményre.

2.5.3. Sziiléi kozosség

A mindennapos kapcsolattartds, tapasztalatcsere €s informacios lehetdség a neveld-oktato
munkaban mind a sziil6k, mind a pedagoégusok szamara fontos €s hasznos. A sziiléket az iskola
egészének életérdl, az iskolai munkatervrdl, az aktudlis feladatokrdl tajékoztatja az igazgato, és
az osztalyfonokok. Intézményiinkben a sziilok és a pedagdgusok egylittmiitkodésére az alabbi

forumok szolgalnak:

e cgyéni megbeszélések,
e sziil6i értekezlet

e sziil6i falitijsag

e honlap,

e Moza naplo

e zart Messenger csoport.

A kapcsolattartas modjait, csatornait az SZMSZ ¢€s a hazirend tartalmazza. A sziilokkel
folytatott beszelgetések €s az altalam végzett igényfelmérés eredményei azt mutatjdk, hogy a
sziilok igényelnék, az eddigieknél rendszeresebb és hatékonyabb tdjékoztatisaramlast és a

fokozottabb részvételi lehetdséget az intézmény mindennapjaiban. A Sziiléi Szervezete
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patrondld pedagodgus iranyitdsdval minden évben megujuld sziildk kozossége (Ovodai és
tanulocsoportonként 2 f6) sokat tesz az intézmény sikeres mitkddéséért, folyamatos segitsége

nyuyjtanak programjaink lebonyolitasaért

2.5.4. Koérnyezeti nevelés kozosség (OKO csoport)

A kornyezettudatosabb életvitel kialakitdsa a valsaggal valo megkiizdés egyik f6 eszkdze.
Az Okoiskolak iskolafejlesztd munkéjanak célja az, hogy a jové nemzedékek nevelése soran a
kornyezettudatosan cselekvé allampolgéar eszményképét tartjdk szem elott.

Egy Okoiskola abban kiilonbdzik egy atlagos iskolatél, hogy nem csak a tanitdsban
minden teriiletén. Az iskola miikodtetése terén éppugy jelen van, mint a gyerekek étkeztetése
vagy a taborok szervezése soran.

Az iskolai munkahoz t6bb szalon kapcsolddik a helyi kozdsség. Innovativ kezdeményezés

volt a HISZOK létrehozésa.

2.5.5. Hitéleti kozOsség

Az egyhdzi iskola azt a feleldsséget is hordozza, hogy a gyerekek oktatasaban, nevelésében
meg kell jelenjenek a keresztyén pedagogia tartopillérei. A hitre nevelésben a bibliaismereti,
egyhaztorténeti ismeretek elsajatitdsan tGl a krisztusi radikdlis etika elementaris erejli
megjelenitése a hangsulyos, hiszen a gyermekeknek nem elég csak felismernie a Biblia

tanitdsainak igazsagat, hanem a megvaltott ¢élet elkotelezddése felé kell vezetni dket.

A hitéleti munkat a fenntartovaltastol kezdddden az intézményi lelkész irdnyitja. A
kozosség megalakulasa ota sokat tesz azért, hogy az egyhdzi jelleg megragadhat6 legyen az

intézmény minden szegmensében.

Fontos az €élményszerii, pozitiv mintdk felkinalasa személyes példamutatassal, bibliai,
irodalmi, torténelmi szerepldk tetteinek, magatartasainak atélési lehetdségével; illetve a negativ

mintak hatasanak a csokkentése.

Feladatunknak tartjuk a pedagdgusok, a tanulok és egyéb munkavallalok hitéleti, lelki
életének fejlédését. Az igazgatotandcs tdmogatja azokat a programokat, amelyek ezeket a

cé¢lokat szolgaljak.
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Intézménylinkben a kozosségfejlesztési célok megvalositasat a tanitdsi oOran  kiviili
tevékenységek is eldsegitik. A nemzeti €s egyhazi hagyoméanyok apolasa, tisztelete, Gjabb
eseményekkel vald gyarapitasa egyrészt iskolank hirnevét gyarapitja, masrészt azt bizonyitja,

hogy didkjaink igénylik ezen események megrendezését, esetleges atalakitasat, bovitését.

Kiemelt feladata a ndvendékek és a sziiloi, valamint alkalmazotti kozosség lelkigondozasa,
amely a reggeli 4hitatokon, hittanordkon, bibliaérakon, valamint istentiszteleteken,
rendezvényeken, kirdnduldsokon valosul meg. A hitéleti munkacsoport munkaterv alapjan

végzi munkdjat, egyiittmikodve az intézmény valamennyi kdzosségével.

Reformatus iskolankban a tanulok hitéleti nevelése nagy hangstlyt kap. A hittandrakon kiviil
a napindité ahitatok, hétzard istentisztelet, a csaladi alkalmak, az tinnepi istentiszteletek, az
iskolai tinnepségek, a tantargyakban rejlé lehetéségek tudatos kihasznalasa mind - mind a
gyermekek hitbeli fejlédését segithetik. Igyeksziink aktivabb kapcsolatot dpolni a fenntarto
gylilekezet tagjaival, alkalmaikon részt venni. Szeretettel varjuk a gyiilekezet tagjait szdmos
iskolai programunkra, akik koziil sokan élnek is ezzel a lehetéséggel. Oromiinkre szolgal, hogy
az idei tanévtdl a nagytiszteletli lelkész is segiti tanuloink lelki nevelését. Bizunk abban, hogy
ezek a fiatalok a ballagds utan, megvaldsuld szakiskolai képzésben erdsitik a hitben vald
elkdtelezddésiiket. Reformatus iskola 1évén elsérendli feladatunk a személyes odafigyelés, a
lelki gondozas, a keresztyén ilinnepek méltdé megiinneplése. Ezeken a teriileteken nagy
segitséget jelent az iskolalelkész szolgalata intézményiinkben. Lelkigondozoi tevékenységének
erésitése fontos feladatunkka vallik. A havonként szervezett pedagogus bibliadrak jo
lehetdséget Dbiztositanak a tantestiilet hitbeli erdsodésére, beszélgetésekre, egyiitt

gondolkodésra a gyermekek nevelését illetden.
Hitéleti alkalmak:

e Intézményi reggeli dhitatok kozos elcsendesedés heti 4 alkalommal
e Hittanorak

e Hétzaro Istentisztelet

e Gylilekezeti szolgalatok

e Egyhazi és nemzeti linnepek

e Reforméacié megiinneplése

e HISZOK megalakul4sa

o Korus

e Publikécio
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e Kiallitasok

e Diakoénia

e Konferenciak

e Tanulmanyi kirdnduldsok
e Taborok szervezése

e Csendesnap

A magas szinvonali szakmai munkanak parosulnia kell a pedagdgidban vald jartassaggal,

egymas munkdjanak megbecsiilésével, a tanitvanyok tiirelmes szeretetével, ha sziikséges,

kovetkezetes, emberséges szigoraval. Természetesen alapkovetelményként valljuk, hogy

személyes példamutatdsunk az alapvetd keresztyén elvarasokat kdvesse. A pedagdgus nemesak

az 4ltal nevel, ahogyan a tanitvanyaihoz viszonyul, hanem azzal az igényességgel is, ahogyan

a tantargyhoz, a tudomanyhoz nyul.

2.5.6.Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A fenntartoval (Hodmez6vasarhely — Otemplomi Reformatus Egyhazkozség (6800
Hédmezdvasarhely, Zrinyi utca 5.)

MRE szervezeteivel, intézményeivel,
teriiletileg illetékes dnkormanyzattal

a gyermekek egészségiigyi ellatasardl gondoskodo intézményekkel (iskolaorvos,
fogaszat, stb.),

a helyi nevelési-oktatasi intézmények vezetdivel és tantestiileteivel,

Pedagodgiai Szakszolgalattal és Tanulasi Képességeket Vizsgald Szakértdi és
Rehabilitacios Bizottsaggal, valamint az Orszagos Szakértéi Bizottsaggal
(beszédvizsgalo, mozgasvizsgalod)

Reformatus Pedagodgiai Intézettel
a gyermekjoléti szolgalattal,

gyermekvédelmi rendszerhez kapcsolodo feladatokat ellatdé mas személyekkel,
intézményekkel, karitativ szervezetekkel és hatosagokkal,

Ko6zmiivelddési intézményekkel
A helyi felekezeti nevelési intézmények vezetdivel és nevel6testiiletével

- Bethlen Gabor Reformatus Gimnazium és Szathmary Kollégium 6800
Hodmezdvasarhely, Szonyi utca 2.

Szényi Benjamin Reformatus Altalanos Iskola 800 Hodmezdvasarhely, Deak Ferenc
u.4-6.

Szeremlei Samuel Reformatus Ovoda 6800 Hodmez6vasarhely, Bajcsy- Zs. utca 13.

32



Csordas-Maké lidiké Intézményvezetdi program

e Egbdl pottyant Evangélikus Ovoda 6800 Hodmezdvasarhely, Zrinyi u. 23.

e Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Pedagogusképzé Kar Gyogypedagogus-
képz6 Intézet

e Egyéb gyogypedagodgiai €s gyogypedagogiai asszisztenst képzo intézmények
e Tiszta Szivvel Alapitvany

o Kéktoir Ménes

e Torok Sandor Strandfiirdd és Gyarmati Dezsd Sportuszoda

e FODISZ (Fogyatékosok Orszagos Didk- és Szabadiddsport Szdvetsége)

e FECSOM (Fogyatékkal El6k Csongrad-Csandd Varmegye Sportegyesiilet)

e Magyar Lovasterdpia Szovetség

o Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgélat

2.6. Hagyomanyaink

Az emberi kapcsolatok apolasa, a sajat hagyomanyaink megteremtése nagyon fontos mind
a tanulok, mind a sziil6k korében. Ezért évek ota folyamatosan keressiik azokat a lehet6ségeket,
amelyek sordn a kapcsolatainkat erdsithetjilk, alakithatjuk az intézményre jellemzd

rendezvényeket. Ennek jegyében a kdvetkezd eseményeket rendezziik:

e hagyomdny6rzé nemzeti iinnepeink
e hagyomany6rz6 rendezvények
e reformatus hitéleti rendezvények

e hagyomanyodrzd, havi rendszerességli, fejlesztd, szabadidds, ismeretterjesztd
tevékenységeink

e hagyomany6rzd tehetséggondozd versenyek

e hagyomanydrzo sportrendezvények

2.7. Alapitvany

Az Aranyossy Agoston Altalanos Iskola Alapitvany (1992) az Aranyossy Agoston Ovoda,
Altalanos Iskolaban 1991-ben bevezetett Gszas- és lovasterapia, valamint egyéb terapids

eljarasok (kutyas terapia) szakmai €s anyagi tdmogatasat tiizte ki célul.
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Ko6zhasznt célok
Egészségmegorzés, betegségmegeldzes, gyogyitd- egészségiigyi rehabilitacids tevékenység.
Nevelés ¢és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés. Hatranyos helyzetli csoportok

tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitése, a rehabilitacio.

Az alapitvany fébb tevékenységei:
e lovas, kutyas- €s uszasterapia, valamint egyéb terapidk szakmai €s anyagi tamogatasa
e necvelés, oktatds, képességfejlesztés népszerlisitése (konferencidk, tovabbképzések,
versenyek, fesztivalok szervezése, lebonyolitasa)
e cgészségmegdrzd programok szervezése, lebonyolitasa (Varosi egészségnap)
e bevételi forras céljabol jotékonysagi eldadasok, galdk szervezése, lebonyolitasa

e palyazatirés

2.8. Palyazatok

Az igazgatohelyettes szervezési feladatai kozé tartozik az iskolaval kapcsolatos oktatéasiigyi,
szakmai palyazatok figyelése, részvétel az elkészitésben, kivitelezésben, beadasban.

Kapcsolattartas a fenntart6 altal kivalasztott kiilsé palyazatfigyeld, illetve ird céggel.

A palyazatfigyeld team segiti a vezetOket a palyazatok szlirésében, mely heti
rendszerességgel torténik, ¢és az aktualis lehetdségekrdl a kollégakat is tajékoztatjak. Nagyon
sok esetben nehezitd tényezd, hogy leginkabb dnkormanyzati fenntartasu intézmények szamara

irnak ki palyazatokat.

Intézményiink az elmult évek sordn tobb, a nevelés mindségének javitasat célzo palydzaton
vett részt, melyek ingatlan-, eszkdz- és oktatdsi programfejlesztést céloztak meg. Ezek koziil a
legtobb palyazat nyertes lett. Mivel specialis intézményként kevés palyadzati lehetdség adodik,
igy a palyazatird kollégak igyekeztek a gyermekek taboroztatisat, illetve az intézmény

felszereltségét timogato, a tanulasi kornyezet megujitasat szolgalo lehetdségeket megeélozni.

A didkdnkormanyzat munkatervében kitlizott célok, feladatok kozott tovabba szerepel az
egyéni képességek kibontakoztatasa a kézmiives palydzatokon vald részvétellel. Iskolank
szamos palyazatban vesz részt, melyek segitségével elnyertiik az Orokods Okoiskola cimet.

Biiszkék vagyunk, hogy par évvel ezel6tt megkaptuk a Boldog Iskola cimet is, melynek
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programjai folyamatosan megvalosulnak az osztalyokban, €s a délutani foglalkozdsok keretein

beliil.

Az idei tanévben tobb az intézmény céljaihoz igazodo palyazat keriilt benytjtasra, amelyek a

fenntarthatosagot, keresztyén szellemiség erdsitését céloztak meg.
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3. SZAKMAI PROGRAM
Fejlesztési lehetdségek 2023-2028

A helyzetelemzésbdl adoddan az intézményi szabalyzo dokumentumokkal 6sszhangban, /a
kozérdekti adatok felhasznalasaval/ a jovot egy olyan jol felszerelt, kulturalt koriillmények
kozott miikodo intézményben latom, ahol a nevelétestiilet pozitiv attitiiddel, minden partner
megelégedésére, a gyogypedagogiai €s pszichologiai tudas legjavat adva és azt gyarapitva, a
rajuk bizott gyermekek képességeit az altaluk elérheté legmagasabb szintre fejlesztve végzi
munkajat. A nevelési-oktatdsi, terapids tevékenység mellett a széleskorli szakmai

ismeretterjesztd-, felvilagosito-, szemléletformald munkara is hangstlyt fektet.

A munkam soran megtapasztaltam, hogy egy k6zdsség csak akkor tud jol és sikeresen egyiitt
dolgozni, ha mindenki képességei és tudasa legjavat adja, eszerint teljesiti a feladatokat. Ez
csak akkor valosulhat meg, ha mindenki a legjobb szandékkal, elkotelezettséggel ¢és
nyitottsdggal képes a fejlodésre, megujulasra. Meggy6zddésem, hogy eredményes vezetdi
munkat csak a munkatarsakkal kozosen, egyiittmiikodve, egymast meghallgatva és az eltérd

véleményeket is tiszteletben tartva lehet megvalositani.

Vallom, hogy csak az a dolgozo képes tudasa legjavat adni, akinek a munka nem napi
kényszer, hanem oOrommel végzett tevékenység. Bizom kollégaim képességeiben ¢és
lelkesedésében, ezért meggydzddésem, hogy az alkalmazotti k6zdsség minden nehézség

ellenére is sokra hivatott.

3.1. Vezetoi célok

Célkittizéseket az eddig végzett munkdm soran szerzett tapasztalataim alapjan, az
intézményben folyd szakmai munka és az elért eredmények tiikrében teszem. Szeretném

megvalositani azokat a lehetdségeket, amelyek tovabblépési iranyt mutatnak.

1. Vezetéi felelosség- ¢és feladatvallalds, amely elsdsorban szervezésen,
osszehangolason alapuld iranyité munkat jelent, ahol a dontések meghozatalat az intézmény

céljai hatarozzak meg.
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2. Olyan hatékony vezetési struktura milkodtetése, amely biztositja az intézmény
folyamatos fejlodését és képes a folyamatosan alakulé kornyezet adta valtozasokra

megfelelo valaszokat adni.

3. Egylittmiikddést segitd, partnerek bevonasat timogatd vezetdi attitlid megteremtése,
ami lehetové teszi a kiilonb6zo vélemények beillesztését az intézmény pedagogiai, szakmai

és szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

4. Vezetési stilusom emberkoézponti, a munkatarsakrol valé gondoskodas, a belsd
1égkor harmonidja, a munkatarsak biztonsagérzete a vezérelvem. Vezetdként fontosnak tartom,
hogy minden kollégamra jusson kelld id6, mindenki kapjon megfeleld visszajelzést munkajarol.
Az adodd problémakat kedvességgel, tlirelemmel, de hatdrozottsaggal probalom kezelni.
Vilagos, egyértelmii elvarasokat igyekszem megfogalmazni feléjiik, 6sztonzom oket az altalunk

fontosnak itélt szabalyok betartasara.

3.1.1 Rovidtdvon megoldando feladatok

e folyamatos torvényes miikodés biztositasa
e fenntartoval és miikddtetovel folyamatos egyeztetés, egylittmiikodés
e a varhat6 valtozasok hatékony menedzselése

e az intézményi dokumentumok feliilvizsgalata, atdolgozasa

3.1.2 Kozéptdvon megoldhatd feladatok

e folyamatos torvényes miikodés biztositasa

e a vezetdi program bevaldsanak feliilvizsgalata, sziikség szerinti korrekcidja

o felkésziilés a vezetdi, illetve intézményi onértékelésre

e megfeleld szakmai kompetencidkkal rendelkezé kollégdk alkalmazasadval a
nevelOtestiilet fejlesztése, kozosség épitése

e szakmai fejlddés lehetdségének biztositasa a kollégak szdmara

e intézményi marketing stratégia kialakitasa
e Az iskola fenntarté egyhazk6zség misszioi munkajanak segitése.

e Tudasmegosztas jegyében jo gyakorlatok atadasa tantestiileten beliil és az egyhdzmegye

intézményei kozotti szakmai programok keretében
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3.1.3 Hosszh tavh feladatok

folyamatos torvényes miitkodés biztositasa

az intézmény szakmai presztizsének megorzése, tovabbfejlesztése

modszertani kultura fejlesztése, innovaciok menedzselése

olyan rugalmas szervezet kialakitasa, mely a kornyezet kihivasaira gyorsan és

hatékonyan tud reagalni,

az iskola keresztyén értékrendjének erdsitése, az egyhdzmegye innovacids szakmai
miuhelyéveé, kozpontjava valas jo gyakorlatok atadasaval, eldéadasok, workshopok

szervezésével,
szakiskolai ellatas biztositasa,

ovodai igényeknek valo megfelelés megteremtése.
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3.2.Intézmény egészére vonatkozo kiemelt fejlesztési célok

Teriilet

Feladatok

Pedagogiai modszertani felkésziiltség

A tovabbképzéseken,
mihelyfoglalkozasokon, belsd
tuddsmegosztasok alkalmaval megismert
¢s elsajatitott 0j, korszerti modszerek
jelenjenek meg a mindennapi neveld
munka folyamataban

Pedagobgiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvaldsitasukhoz
kapcsolodo onreflexiok

A pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése az intézményi elvarasoknak
megfelelden, a Pedagdgiai Programban
meghatarozottak alapjan és azzal
Osszhangban valdsuljanak meg

IKT eszk6zok hatékony alkalmazasa a
tervezémunka soran.

Onreflexid, onkorrekcid konstruktiv
alkalmazasa

A gyermek személyiségének fejlesztése, az
egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdo gyermek tobbi
gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

-A kiilonleges banasmodot, kiemelt
figyelmet igényld gyermekek egyénre
szabott személyiségfejlesztése.
-Sajatos nevelési igényl gyermekek
sikeres fejlesztése

-Sajatos nevelési igényl gyermekek
sikeres integracioja.
-Tehetségigéretek gondozasa.

A tanulas tdmogatasa

Magatartés, viselkedés problémak
hatékony kezelése a csoportokban.

A gyermekek 6nall6 tapasztalatszerzés
igényének az eldsegitése.

Az IKT eszk6zok élményszerti
alkalmazasa a tanulasi tevékenységek
soran.

A csoportok, kozosségek alakuldsanak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonbozo6 tarsadalmi kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység,
csoportos tevékenység

Hatékony és eredményes konfliktus
megeldzési €s kezelési modszerek
alkalmazasa a mindennapi nevelémunka
soran.

Pozitiv fegyelmezés.

Bullying prevencio.

Kooperacio fejlesztése.
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Teriilet

Feladatok

Pedagdgiai folyamatok ¢€s a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

A gyermekek fejleszt6 célu, személyre
szabott értékelésének preferalasa
Valtozatos, pozitiv énképet, onértékelést
eldsegitd ertekelési modszerek
alkalmazasa.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas

A konfliktushelyzetek, problémak
feltarasara, otletek megvaldsitasara,
visszajelzésekre (a pedagogiai
tevékenységre vonatkozo) épitd kritikara
vald nyitottsag.

Elfogado attitlid alakitisa az
egylittmiikodésben

Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

A reflektiv pedagogiai munka erdsitése.
Intézményi innovacios tevékenységek
segitése.

Mentor pedagogusok kivalasztasa.
Onértékelési munkacsoport feladatainak
megosztasa

Az intézmény fejlesztési tervének
feliilvizsgalata, modositasa

Gyermekvédelem

Torvényi valtozasok kotelezo jellegii
betartasa

Hatékony jelzOrendszert mikodtetése a
Gyermekjoléti Szolgalat, a Gyamhivatal
felé.

Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikécid

Az informacidaramlas, szervezeti
kommunikécié hatékonysaganak
fejlesztése.

A mindségi munka iranti elkGtelezettség
novelése, az eredményes, kimagaslo
neveld-fejleszté munka elismerése —
0sztonz6 rendszer kialakitasa,
mikodtetése.

Az intézmény kiils6 kapcsolatai

JOl miik6do kapcesolataink apolasa.
Uj kapcsolati lehetdségek feltarasa
Intézményi honlap fejlesztése.

A tovabbképzési stratégia a belsd
onértékelés ¢és a tanfeliigyelet altal feltart
fejlesztendd teriiletek fliggvénye az alabbiak
szerint.

A tanfeliigyelet altal feltart fejlesztendd
teriiletekre intézkedési tervet készitiink,
illetve kiemelt feladatunk e teriiletek
kezelése, fejlesztése.

Partneri kapcsolatok bévitése-szakmai
tapasztalatcsere mas intézményekkel

Uj, korszerti modszerek jelenjenek meg a
mindennapi nevelé munka folyamatdban.
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3.3. Az 6vodai nevelés- pedagogiai programunkban meghatarozott céljainak elérése
érdekében a legfontosabb stratégiai lépések

Teriilet

Pedagodgiai szakmai szolgaltatas igénybevétele (akkreditalt, nem
akkreditalt képzése)

Jelenlegi gyakorlat

A kollégak folyamatosan vesznek részt dnerdbdl. tdmogatassal ujabb
szakmai tudas megszerzését nyu;jto képzéseken

Vezetdi koncepcio

Tovabbképzések tamogatasasanak folytatasa

Teriilet

Bels6 tudasmegosztas forumai

Jelenlegi gyakorlat

Jelenleg is miikodik, nem szervezet modon.

Vezetdi koncepcio

Belsd tudasmegosztasra nagyobb hangsulyt kell fektetni az
elkovetkezd években.

Teriilet

A specialis terapias szolgaltatasok korének bdvitése

Jelenlegi gyakorlat

A mar meglévd terapias eljarasokon tal uj lehetdségek keresése

- zeneterapia
Vezetdi koncepcié | - milvészet terapiak
néphagyomanyok
Teriilet Pedagogiai folyamatok

Jelenlegi gyakorlat

A j6 gyakorlatok megosztasa intézményen beliil zajlik az 6vodai
csoportokban is, dokumentéalasa nem megfeleld

Vezetoi koncepcio

Intézményi j6 gyakorlatok dokumentalasa, kreativ, innovativ
Otletek bemutatdsa, megosztasa, alkalmazasa a csoportokban,
publikalas.

Kiilso eréforrasok (palyazati lehetdségek) felkutatasa.

Teriilet

Egészséges ¢letmddra nevelés

Jelenlegi gyakorlat

Minden tertiiletére kiterjed:

e cgészséges kornyezet kialakitasa,
gyermekek higiénés szokéasainak fejlesztése
mozgas igénylik figyelembevétele,
gyerekek, felnéttek mentalhigiénéje
egészséges taplalkozasi szokdsok megerdsitése

Vezetoi koncepcio

Az egészséges ¢letmdd kiilonbozo teriileteinek fejlesztésének
leghatékonyabb moddszereit szeretném megorizni.

41




Csordas-Mako lldiké

Intézményvezetdi program

Teriilet

Neveld munkat kozvetlentil segitok kdozossége

Jelenlegi gyakorlat

Munkajukat mindig a gyerekek érdekeit szem elott tartva végzik.

Vezetdi koncepcio

Fejlesztend6 feladatom, hogy tobbszor biztositsam szdmukra a
tovabbképzéseken a részvételt.

Teriilet

A korszerli mozgésfejlesztés, mindennapos testnevelés megvaldsitasa

Jelenlegi gyakorlat

A sziikséges mozgasfejleszto eszkozokkel rendelkeziink,
folyamatosan fejlesztve azokat. A munkatarsaim tébben
mozgasfejlesztd képzettséggel rendelkeznek

Vezetdi koncepcio

e Folyamatos eszkozfejlesztés sziikséges az amortizacid miatt.
e Fejlesztendd teriilet a mindennapos mozgéas megvalositdsa a
gyakorlatban, valdéban fejlesztd a gyerekek szamara.

Teriilet

A tankdteles gyermekek sikeres iskolakezdésének érdekében
megvaldsitando feladatok

Jelenlegi gyakorlat

Vegyes csoportok 1évén a nagycsoportos korosztaly szamara tobb
szervezett tevékenységet is tartunk (hittan, mozgas, ének zene, népi
jatékok, matematikai tartalmak)

Vezetdi koncepcio

Szeretném tovabbra is megtartani az eddig bevalt jo gyakorlatot,
aminek hataséra a t6liink iskolaba keriild gyerekek mind megalltak a
helyiiket. A sziiloktdl pozitiv visszajelzéseket kaptunk.

Teriilet

Kapcsolattartas

Jelenlegi gyakorlat

A kapcsolattartas az intézmény szabalyoz6 dokumentumai szerint
miukodik

Vezetoi koncepcio

e Sziiloklub, tanacsadas ujjaélesztése
e (saladlatogatasok

Teriilet

Humanerdforras gazdalkodas

Jelenlegi gyakorlat

Kisebb valtozasok folyamatosan jelen voltak, sajnos pedagogusok
egészségiigyi helyzete miatt

Vezetoi koncepcio

e Szeretném tovabbra is meg0rizni a stabilitast az dvodai
dolgozdk korében, amennyire lehetséges.

e Az dvodai csoportvezetdk életkora, az intézményi atlagon
feltili-utanpotlas elokészitése
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Teriilet

Targyieszkozfejlesztés

Jelenlegi gyakorlat

Folyamatosan fejlesztjiik targyi eszkozoket

Vezetoi koncepcio

Folyamatos fejlesztést igényel az udvarunk, amely kis teriilete
miatt, hamar leamortizalodik

Jatékeszkozok fejlesztése, és az épiilet folyamatos
karbantartésa.

Az udvarra napvitorla felszerelése.

Teriilet

Gazdalkodas

Jelenlegi gyakorlat

Az intézmény Onalloan gazdalkodo, éves koltségvetéssel rendelkezik

Vezetoi koncepcio

e Kotelességem az intézményt torvényesen mitkddtetni, a fenntarto
altal jovahagyott koltségvetésben foglaltakat betartani.

e Palyazati lehetdségeket tovabbra is figyelemmel kisérni és
lehetdség szerint eredményesen részt venni azokon.

3.4.Az altalanos iskola- pedagogiai programunkban meghatarozott céljainak elérése
érdekében a legfontosabb stratégiai lépések

Teriilet

Pedagogiai szakmai szolgéltatas igénybevétele (akkreditalt, nem
akkreditalt képzések)

Jelenlegi gyakorlat

A kollegadim folyamatos képzik magukat kiilonb6zd szakteriileteken.

Vezet6i koncepcio

Tovabbképzések tdmogatasa

Teriilet

Bels6 tudasmegosztas forumai

Jelenlegi gyakorlat

Jelenleg is miikodik, nem szervezet modon.

Vezetoi koncepcio

Bels6 tuddsmegosztasra nagyobb hangsulyt kell fektetni az
elkdvetkezd években.

Teriilet

A specidlis terapias szolgaltatasok korének bovitése

Jelenlegi gyakorlat

A mar meglévd terdpias eljarasokon tul 0j lehetdségek keresése

Vezetoi koncepcio

e Zeneterapia
e Miivészet terapiak

Teriilet

Pedagodgiai folyamatok

Jelenlegi gyakorlat

A j6 gyakorlatok megosztasa intézményen beliil zajlik az iskolai
csoportokban is, dokumentalasa nem megfeleld

43




Csordas-Mako lldiké

Intézményvezetdi program

Vezetoi koncepcio

Az intézményi jo gyakorlatok dokumentalasa, kreativ, innovativ
Otletek bemutatdsa, megosztasa, alkalmazéasa a csoportokban,
publikalasuk.

Kiilsé eréforrasok (palyazati lehetdségek) felkutatasa.

Teriilet

A tanulas tdmogatas

Jelenlegi gyakorlat

Sokféle modszertani tudas, az, amelynek birtokdban van a tantestiilet

Vezetoi koncepcio

o Uj lehet6ségek:
- témahetek
- projekt modszer

- autizmus specifikus 0j modszerek, eszk6zok, eljarasok
alkalmazasa

e Publikalas

Teriilet

A kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése

Jelenlegi gyakorlat

A sziildk, gondvisel6k és az iskola kozott olyan kapcsolat
megteremtésén faradozunk, ahol a nevelési-oktatasi feladatok
megvalositasaban partnerként vesz részt a sziild.

Vezetdi koncepcio

Lelki gyakorlatok sziil6k szamara

Teriilet

A kornyezettudatossaghoz kapcsolodo attitidok atadasanak modja

Jelenlegi gyakorlat

Oko munkacsoport

Vezetoi koncepcio

e A HISZOK egyiittmiikddés erésitése
e Témahetek megvalositasa
e Ujrahasznositas tudatosabba tétele

Teriilet

A korszerli mozgasfejlesztés, mindennapos testnevelés megvaldsitasa

Jelenlegi gyakorlat

A sziikséges mozgastejlesztd eszkozokkel rendelkeziink,
folyamatosan fejlesztve azokat. A munkatarsaim t6bben
mozgasfejlesztd képzettséggel rendelkeznek

Vezetoi koncepcio

e Folyamatos eszkoz fejlesztés sziikséges az amortizacid miatt.
e Fejlesztendd teriilet a minden napos mozgas megvalositasa a
gyakorlatban, valdéban fejleszto a gyerekek szamara.
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Teriilet

Tehetséggondozas

Jelenlegi gyakorlat

A tanuldink tehetséggondozéasa megvalosul, de tobb tdmogatdsra van
sziikség.

Vezetdi koncepcio

e Tehetség gondozas teriiletén kialakult j6 gyakorlatot meg
kivanom tartani.

e Feladatomnak tekintem tovabbra azt is, hogy az szas
tombdositésre kertiljon.

e Figyelemmel kell tovabbra is kisérni a tehetséggondozas terén
a képzési lehetdségeket €s a palyazatokat, melyen aktivan
részt kivanunk venni.

e Esélyteremtd, tehetséggondozo nevelés szerepének
érvényesitése.

e A megvaldsitdsban nagy hangstlyt kap a gyermekeken
keresztiil, a sziilok szemléletének, ¢letmodjanak formalasa.

Teriilet

Hatranykompenzacios feladatok

Jelenlegi gyakorlat

A nevelési —oktatasi év soran feltart hianyossagokat,
hatranykompenzécios feladatokkal igyeksziink csokkenteni.

Vezet6i koncepcio

e Az eddigi hatranykompenzacids gyakorlatot meg0rizziik.
e Pszichologus tAmogatasa sziikséges a tanuldink szamara.

Terilet

Pedagdgiai mérdeszkdzok

Jelenlegi gyakorlat

Az intézmény szamara csak részben biztositott adaptalhato
diagnosztikus mérdeszkoz-esetenként felvételiik hosszadalmas, nem
célravezetd

Vezetdi koncepcio

o A mérdeszkozok feliilvizsgalata
e SNI E-dia
e Kiprobalasa

Teriilet

Dokumentacids rendszer, a nevel6-oktatd munka tervezése,
csoportnaplo, e-naplod

Jelenlegi gyakorlat

A dokumentécios rendszeriink koherens a pedagogiai programunkkal
¢s a torvényben megfogalmazott kovetelményekkel. Rendszeres
feliilvizsgalata sziikséges.

Vezetdi koncepcio

Fejleszté naplok online vezetése

Teriilet

Tovabbtanulas

Jelenlegi gyakorlat

Jelenleg a tanuldsban akadalyozott tanulok szaméara
Hodmezovasarhelyen nem biztositott a tovabbtanulas

Vezetdi koncepcio

e Nyomon kovetés
o Atvezetési terv
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e A tanulok szocialis képességeinek fejlesztése
e Fenntartoi feladatkor bovitése szakképzes 1étrehozasa

Teriilet

Konyvtarhasznalat

Jelenlegi gyakorlat

Folyamatos a konyvtari allomany bovitése

Vezetoi koncepcio

o Kiilso és belsoé konyvtari orak biztositasa
e Olvasas megszerettetése tanulokkal
e Olvas6 meséld kucko létrehozasa

Teriilet

Az IKT eszkozok alkalmazasa

Jelenlegi gyakorlat

Nagyon fontos dolognak tartom a neveldtestiilet €s a gyermekek
korében az IKT eszkozok alkalmazasat.

Vezetdi koncepcio

e Tovabbra is hangsulyos teriilet az IKT kommunikacio.
Igyekszem motivalni a dolgozdkat erre.

e Szerintem fontos lenne a palyavalasztas szempontjabol is, ha
egy gyogypedagodgus szakosodna az informatikai tudas teriiletére

Teriilet

Nevel6 munkat segitd alkalmazottak

Jelenlegi gyakorlat

Munk4jukat mindig megfelelé6 médon végzik, sajnos kiégés jelei
tapasztalhatok.

Vezet6i koncepcio

e Fejlesztendd feladatom, hogy tobbszor biztositsam szamukra
a tovabbképzéseken a részvételt.
e Rugalmasabb atjarhatdsag sziikséges dvoda €s osztaly kozott.

Teriilet

Kapcsolattartas

Jelenlegi gyakorlat

A kapcsolattartas az intézmény szabalyozd dokumentumai szerint
miikodik

Vezetoi koncepcio

e Sziil6klub, tanacsadas ujjaélesztése
e (saladlatogatasok-

Teriilet

Humaénerdforras gazdalkodas

Jelenlegi gyakorlat

A tantestiilet 1étszama stabil az elmult években- a munkak6zdsség
vezetOk, megbizasokat ellatok fontos épitd kovei az
intézménylinknek.

Vezetdi koncepcio

e Szeretném tovabbra is megdrizni a stabilitast a dolgozok
korében, amennyire lehetséges.

e Sziikségesnek latom egy 1) munkak6zosség megalakulasat,
amely a hitéleti, kulturalis tertilete erdsitené.
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Teriilet

Targyi- eszkozfejlesztés

Jelenlegi gyakorlat

Folyamatosan fejlesztjiik targyi eszkozoket

Vezetdi koncepcio

e Folyamatos fejlesztés
e Az ¢piilet folyamatos karbantartasa.

Teriilet

Gazdalkodas

Jelenlegi gyakorlat

Az intézmény Onalldéan gazdalkodo, éves koltségvetéssel rendelkezik

Vezetdi koncepcio

o Kotelességem az intézményt torvényesen mukodtetni, a
fenntart6 altal jovahagyott koltségvetésben foglaltakat
betartani.

e Palyazati lehetdségeket tovabbra is figyelemmel kisérni €s
lehetdség szerint eredményesen részt venni azokon

Teriilet

A tanulas tdAmogatasa- hitélet

Jelenlegi gyakorlat

e Hitre nevelés, a keresztyén csaladi nevelés folytatasaként a
reformétus értékek erdsitése €s kiegészitése, valamint
kozvetitése a gyermek altal a csaladba

e A hitéleti munka specialis fejlesztési eljarasokat, eszkdzoket,
tudast kivan meg az intézményi lelkésztol

Ezen tapasztalatok Osszegytijtése nem tortént meg.
Reformatus Pedagodgiai Intézet —az RPI bazisintézménye

Vezetdi koncepcio

Hitéleti munkacsoport létszaméanak bdvitése,

Munkak6zdsség vezetdi megbizas az intézmény hitéletének

erositése céljabol

e Magatartas, viselkedésproblémak hatékony kezelése a
csoportokban.

e A gyermekek 6ndllo tapasztalatszerzés igényének az
elosegitése.

o az IKT eszkozok élményszerli alkalmazésa a tanulési

tevékenységek

Egyhazi énekek tantargy oktatasahoz kdntori megsegités

Fogadalomtétel tanuloink szamara

Reformatus egyhazhoz tartozo szolgalatok képviseldinek
meghivasa

Csendesnap szervezése tanuloink szamara

Szeretethid programban valo részvétel

Diakonia

Bibliai torténetekkel kapcsolatos rajzpalyazat,

Reformatus énekek — daléneklési verseny,

meghirdetése minden évben az intézményben, a reformacid
iinnepéhez kapcsolddodan.

e Publikalas
e Téborok, tanulmanyi kirdndulasok szervezése
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o Keresztelések szaméanak novelése

o A pedagogusok hitéleti képzéseinek novelése (szakiranyu,
tovabbképzések, eléadasok)

o Tudéasmegosztas erdsitése a reformatus intézmények kozott
Az RPI-tel egyiittmiikodve szaktanacsadas, tantargygondozas

3.6.0nmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.6.1. IntézményvezetOi Onreflexio, erdsségek és fejleszthetd teriiletek meghatarozas

Teriilet

Onreflexio

Jelenlegi gyakorlat

Vezet6i funkciok folyamatosan vannak jelen munkdmban.(tervezés,
megvalodsitas, ellendrzés, értékelés) PDCA. Az eddigi vezetoi
gyakorlat tapasztalatainak atvétele.

Vezet6i koncepcio

e Fejlesztendd teriilet a vezetdi funkcidok gyakorlasanak
tobbszori irdsban vald rogzitése.

e Az intézmény menedzselése a sziilok illetve partnerek
korében.
Innovacios tevékenységek, az 11j keresése, tiamogatasa.

o A sziilékkel a j6 harmonikus kapcsolat erdsitése, az
egylittmikodés koordindlasa

e Szakmai igényesség megtartasa.

e A munkdra valé motivaltsag.

Teriilet

Pedagdgiai valtozasok, naprakészség

Jelenlegi gyakorlat

Hiszem, hogy egy vezetdnek naprakész ismeretekkel kell
rendelkeznie, hogy intézményét korszeriien tudja vezetni.
Szamomra ezért is volt j6 lehetdség, hogy a mindsitési szakértdi
feladatokkal is megismerkedtem, mert sajat nevel6kozosségemnek
segitségére lehetek.

Vezetdi koncepcio

Tovabbra is sziikségesnek tartom az onfejlesztést, képzéseken vald
részvételt. Nyitottsagot az Gjra, de természetesen jozan
itéloképességgel. A megszerzett tudast nem oncélian megtartani,
hanem a kollégaknak 4atadni amennyiben igénylik és nyitottak ra.
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Teriilet

Az intézményvezetd kommunikéacio formai

Jelenlegi gyakorlat

Ertekezletek, megbeszélések, irdsbeli, online tajékoztats

Vezetdi koncepcio

e Az eddigi jo gyakorlatok atvétele
e Hatékony kommunikacio a nevelési folyamat résztvevoivel.

e A pozitiv, konstruktiv visszajelzés, visszacsatolas
rendszeressé tétele

Teriilet

Intézményvezetés

Jelenlegi gyakorlat

Vezet6 helyettesek, szakmai munkak6zosség vezetok

Vezetoi koncepcio

Konkrét feladatok megbeszélése, munkamegosztas

Teriilet

Dokumentumelemzés

Jelenlegi gyakorlat

Dokumentum ellen6rzés

Vezetdi koncepcio

Vezetdtarsaimmal nagyobb hangsuly kell forditanunk a
dokumentaci6 ellendrzésére

Teriilet

Latogatasok

Jelenlegi gyakorlat

Ellenérzési terv szerint

Vezetoi koncepcio

A tervezett ellendrzésemet fejleszteni kell, a kollégak sziikségesnek
érzik a visszajelzést, tiamogatast munkajukrol

Teriilet

Fenntarto

Jelenlegi gyakorlat

Mindig hatékony egylittmiikodés, segitOkészség jellemzi
kapcsolatunkat. Pontos adminisztracio

Vezetdi koncepcio

Megerdsiteni szeretném kolcsondsen bizalomra épiild
egylttmuikodéstinket.

Teriilet

Sziilok

Jelenlegi gyakorlat

A sziilok szamara nyitott intézmény vagyunk. Dokumentumaink
megtalalhatoak a honlapunkon, és nyomtatott formaban, az irodaban.
Sziilok kozotti kommunikaciodt a honlapunk is segiti, az osztalyon
beliili kommunikécion tul.

Vezetdi koncepcio

Megtartom a bevalt gyakorlatot.
Felmertil6 uj jo otletekre nyitott vagyok.
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Teriilet

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ
iranyitasa

Jelenlegi gyakorlat

Mentoralési rendszer hatékony mitkddtetése. - A tudasmegosztasra,
valamint a k6z0s c€lok elérésére nyitott, tamogatd szervezeti kulttra
tovabbfejlesztése

Vezetdi koncepcio

A j6 gyakorlat folytatasa

Teriilet

Szervezés

Jelenlegi gyakorlat

A szervezés a feladatok és feltételek 0sszhangjanak a megteremtését
jelenti, mely soran alkalmazkodnunk kell a valtozo koriilményekhez

Vezetoi koncepcio

- belsd, tartalmi (pedagogiai) feladatok

- kiilso (operativ) szervezési feladatok dsszehangolasanak
gyakorlasa fejlesztésre szorul, amelyhez, ha sziikséges
tanacsot kérek

Teriilet

Koordinacio

Jelenlegi gyakorlat

A fenntartdval, a helyettesekkel, a munkak6zosség vezetdkkel,
érdekvédelmi szervezettel, sziiloi szervezettel kozosen elkészitett
szabalyzatok, tervek, programok.

Vezetoi koncepcio

A j6 gyakorlat folytatés

Teriilet

Ellenorzés

Jelenlegi gyakorlat

A vezetési funkciok rendszerében kiemelkedd fontossagu ellendrzés
a feladatok rendszeres, hibatlan és szinvonalas teljesitésének
megallapitasara iranyul, mely kiterjed a pedagdgusokra, pedagogiai
munkat segitokre €s a tobbi munkatarsra egyarant

Vezetdi koncepcio

Az ellen6rzésekben a vezeton kivil részt vesznek:
- helyettesek, - 6nértékelési csoport tagjai, - munkakozosség vezetok.
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Teriilet

Ertékelés

Jelenlegi gyakorlat

A vezetdi értékeléseket kiegészitik az onértekelések, melyek 1)
szakmai €s modszertani kihivasokat teremtenek az intézményben
dolgozoknak. Fontos, hogy a kiils6 és belsd elvarasok alapjan valjon
minden kolléga szamara elfogadotta az értékelés, mely 6sztonzo,
tényeken alapul6, folyamatos, célja, hogy segitsen, batoritson,
fejlodési iranyt mutasson.

Vezetoi koncepcio

Onértékelési munkacsoport tagjainak kozremiikddésével, a
Pedagogus Eletpalya modell, min&sit6 eljarasanak szakmai
kompetencidira épiilve, valamint az intézménylinkre elkészitett
pedagdgus onértékelési szempontok alapjan folyamatosan valosulnak
meg a pedagogus onértékelési folyamatok.

Teriilet

Dontés

Jelenlegi gyakorlat

A dontések meghozatala soran fontos a kollégak véleményének
meghallgatasat, a fenntartd irdanymutatasat, illetve a torvényességi
kereteket figyelembe véve az érdekképviselet és sziildi szervezet
véleménye is.

Vezetoi koncepcio

A jo gyakorlat folytatasa

A tablazatban megfogalmazott feladatok, célok nagy része folyamatosan megvaldsul az

intézménylinkben, a tapasztalatok atgondolasara, a j6 gyakorlatok folytatasara van sziikség,

mely sok esetben a veszélyhelyzettel kapcsolatos dontések miatt hattérbe szorultak. Az

innovacios lehetdségek keresése a legfontosabb feladat a szamomra.
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4. OSSZEGZES

Szeretném tovabbra is dpolni azokat az értekeket, amelyeket az intézmény kollektivija az
elmult évek soran, egyiittesen megteremtett. A palydzatomban megfogalmazott célokat és
feladatokat valamennyi munkatdrsammal, a Sziil6i Szervezet segitségével és a Fenntartd

tdmogatasaval kivinom megvalositani.

Bizom abban, hogy az elkdvetkezd o6t esztenddben az altalam meghatarozott program
megvalositasa konkrét sikerekkel lesz mérhet6. Vallom, hogy boldog gyermekeket csak boldog,
szeretetteljes légkorben lehet nevelni és ezt csak boldog és elégedett felndttek tudjak
megvalositani. Egy olyan intézmény hasznos tagja szeretnék lenni, ahol a kdzdsség tagjai
orommel vesznek részt a kozds munkdban, ahol jol érzik magukat, megvaldsithatjak

elképzeléseiket, azonosulni tudnak az intézményi elvarasokkal.

Valamennyi munkatarsam tisztelete, megbecsiilése — végzettségtol, beosztastol, életkortol
fliggetleniil — fontos szdmomra. Egy olyan intézmény vezetdje szeretnék lenni, ahol
egyértelmiiek az elvarasok, mindenkinek megvan ¢€s tudja mi a sajat feladata, és a kdzosség
tagjai képesek a kozos célokért egylittmitkddni egymassal. Bizom benne, hogy palyazatombol
kitlinik, hogy munkatarsaimmal szorosan egylittmiikodve szeretném megdrizni az elmult évek

eredményeit, sikereit, ennek érdekében tovabb vinni az intézmény programjait, hagyomanyait.

Vezetoként kettds célt szeretnék megvalositani. Egyrészt torekszem megdrizni a multbol
mindazt, ami j6, tartalmas és sikeres volt, masrészt nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan
valtozo igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen az alkalmazotti kozdsség. Ehhez
azonban a vezetdi szandék mellett sziikség van a befogadd, nyitott, tevékenységiikre, igényes
kollégakra is. Az intézmény pedagdgusai lelkes pedagdgiai tevékenységiikkel, a pedagogiai
munkat segitdk és egyéb alkalmazottak timogato attitiddel eddig is hozzajarultak a fejlédéshez,

ezért hiszek abban, hogy a kijeldlt irdnyok €s programok megvaldsithatok.

Keresztyén iskolank egy vilagi kornyezetben éli mindennapjait. Ezt figyelembe véve Uj
modszerek alkalmazasaval kell a hitéleti nevelést segiteniink. Természetesen a hittandrak
nagyon fontos szinterei lehetnek a nevelésnek, ha ezeken az 6rdkon nem csupan a tananyag
atadasa torténik, hanem alkalom nyilik beszélgetésre, egyiitt gondolkodasra is. Vezetdi
programom egyik f6 célkitlizése, hogy az iskola valamennyi szinterén az udvari jatékoktol a
tanitasi ordkon at valamennyi szabadidds tevékenységben legyenek jelen azok az értékek,

amelyek a didkjaink hitéleti nevelését eldsegitik. Fontosnak tartom a tantestiilet tagjainak
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hitbeli erds6dését, hogy valdban keresztyén kozosségkeént tudjuk iskolai munkénkat végezni...
A jovOben is tovabb szeretném erdsiteni a gyiilekezet és az iskola kapcsolatat, tovabbra is
szivesen fogadjuk a gylilekezet tagjait iskolai rendezvényeinken (nyilt napok, farsang,

alapitvanyi bal, miivészeti gala stb.)

Tisztdban vagyok azzal, hogy mindenkit befolyasolnak a napi munka nehézségei,
maganéleti, egészségiigyi problémak, dm ezek a szakmai tevékenységekben nem jelenhetnek

meg. Tovéabbra is vallom, ahhoz, hogy jol tudjunk egyiitt dolgozni, kell a bizalom.

A bizalom a kollégak felé, hogy értik és tudjak tenni a dolgukat. Ugyanakkor bizalom az
intézményvezetd felé is, hogy mindig, minden féorumon ki tudjon allni és képviselni tudja az

intézmény €s a munkatarsak érdekeit.

Hiszen, hogy az elmult évben altaldnos igazgatOhelyettesi megbizatasom soran
szamtalanszor érezhettiik a Gondviselés megtartd kegyelmét intézményiink életében.
Legfontosabb céljaim kozott szerepel a magas szintli oktatds-nevelés tovabbi tamogatasa
mellett didkjaink hitéleti nevelésének segitése, iskolank tanuldi és dolgozoi kozosségének
formaléasa. Tovabbra is igyekszem tudasom ¢€s hitem szerint a ram bizott feladatokat, és az 1j
ellatando célcsoport korében is lelkiismeretesen ellatni, a tantestiilet tagjaival egylittmikodve
iskolankat a gyermekek, sziilok megelégedésére iranyitani. A Kdszondm munkatdrsaim, a
fenntarté egyhazkozség presbitériumanak ¢és lelkészeinek segitségét, tdmogatisat, melyet

vezetdi munkam sordn nyujtottak. megvalositasaval szeretnék tovabbra is hozzajarulni.

Ehhez kérem nagy tisztelettel az Hodmezdvasarhely - Otemplomi Reformatus
Egyhazkozség Presbitériumanak és Igazgatotanacsanak, a Nevel6testiiletnek, az Alkalmazotti

Ko6zosségnek, a Didk- és Sziilo Kozosségnek a tamogatasat és bizalmat.
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1.5Z. MELLEKLET ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK
Név: Csordas-Mako Ildiko
Cim: 6800, Hodmez6vasarhely, Kistopart utca 1 2/10
Telefonszam: +36 70 4592350
Email: makoildiko@aranyossyagoston.hu
Allampolgarsag: magyar
Sziiletés hely, id6: Hoédmezdvasarhely, 1976.04.06
Nem: Né6
Csaladi allapot: férjezett, 2 gyermek
Eﬁiill::iiif)izés Reforméatus Egyhaz (konfirmécio)
MUNKATAPASZTALAT
Datum Cég neve és cime

1997-2022 | Nagy Sandor utcai Altalanos Iskola

Aranyossy Agoston Altalanos Iskola /2004-2007
(Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI és
Nevelési Tanacsado /2007-2011/)

(Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola /2011-2022)
Hoédmezdvasarhely Szék utca 5.

1997-2004 | Nagy Sandor utcai Altalanos Iskola
Hodmezovasarhely Nagy Sandor utca 9.

Beosztas: - gyogypedagogiai asszisztens
- napkozivezetd
- osztalyfonok




Datum

Cég neve és cime

2004-2007

Aranyossy Agoston Altalanos Iskola Hodmez6vasarhely
Nagy Séandor utca 9.

Beosztas: - osztalyfonok

2007-2008

Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola, EGYMI és
Nevelési Tanacsado (2007-2011/)

Beosztas: - osztalyfonok

2014-2015

Aranyossy Agoston Ovoda, Altalinos Iskola, a Kozmutza
Flora Altalanos Iskola, Szakiskola Tagintézménye
Hodmezdvasarhely Szék utca 5.

Beosztas: - Délutanos dvodai napkozivezetd

2015-2022

Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola
Hodmezdvasarhely Szék utca 5

Beosztas: - osztalyfonok

Egyéb megbizatasaim: didktanécs segitd pedagogus, sziildi kdzosség
kapcsolattarto, gyakorlatvezeté gydgypedagdgus, meseterapeuta,

palyazati munkacsoport vezetd

2022-2023

Aranyossy Agoston Ovoda, Altalanos Iskola
Hoédmezovasarhely Szék utca 5
Beosztés: - altaldnos igazgatohelyettes

TANULMANYOK ES KEPESITESEK

Datum 1990-1994 Batsanyi Janos Gimnazium és Szakkozépiskola

Végzettség szintje Erettségi

Datum 1994-1997 Hajduboszorményi Wargha Istvan - Pedagogiai Foiskola

Végzettség szintje Ovodapedagogus

Datum 2001-2004 E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztav

Gyodgypedagodgiai Foiskolai Kar

Végzettség szintje

szakos tanar

Gyogypedagdgus tanulasban akadalyozottak pedagogidja



Datum 2021 Pedagégus II. fokozat

Datum 2021-2023 Szegedi Tudomanyegyetem ~KOVI

Végzettség szintje szakvizsgazott pedagogus (kozoktatasivezetd)
Holland-magyar intézményvezet6 és kézépvezetd képzés, pedagbdgus
szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzési szak

Képzés statusza a képzés folyamatban, befejezés varhato ideje (2023. janius)

TANFOLYAMOK:

1999
Gyogypedagodgiai asszisztens -bizonyitvany Gyogypedagogiai asszisztens -bizonyitvany
1999

»Szabad tanulas” alaptanfolyam (30 6ra) tanusitvany

2014

Mozgésterapia A Tanuldsi Nehézségek

Megeldzésére és Oldasara (60 o6ra) tanusitvany

2016

,»A diszlexia- prevencios olvasastanitdsi modszer alkalmazésa az alapozoszakaszban”
(60 ora) tantsitvany

2018

,» Bsélyteremtd intézményfejlesztési program €s eszkdzrendszer” cimiitovabbképzés

(30 6ra) Zarodolgozat, tantsitvany

2019
,»A tanulds tanitasa altalanos iskolaban ,,cimii pedagdgus tovabbképzésen. (30 ora)

Zarodolgozat, tantsitvany

2018-2020
Ligetszépe Mesemondo-terapeuta (178 6ra)

Zarodolgozat, tantisitvany



KIEGESZITO INFORMACIOK:

Anyanyelv (ek) : magyar
Egyéb nyelv (ek) :  angol alapfoku szobeli (A739435)
Tarsas készségek ¢és kompetenciak:
e o0 egyiittmlikodési készség, csapat munkdra valo képesség.
Szervezési készségek és kompetenciak:
e (Onallo munkavégzés, j6 idObeosztas €s koordinalas képessége, terhelhetdség
Szamitogép-felhasznaloi készségek és kompetenciak:
e felhasznalo szintli alkalmazas.

Egyéb készségek és kompetenciak:
e logikus gondolkodas,
e rugalmassag,
® 6 problémamegold6 képesség.
e gyors 0nallo tanulas képessége.
e megbizhatdsag, elhivatottsag,
Jarmiivezeto6i engedély(ek): B kategorias

ELOADASOK: 2021 RPI, 2022 RPI

e Sajatos nevelési igényli gyermekek habilitacioja, rehabilitacidja
e Miivészet terapia-meseterapia
e  Sajatos nevelési igényl gyermekek habilitacioja, rehabilitacioja

e Tandran megvaldsul6 habilitacios, rehabilitacios lehetdségek,
Miivészet terapia-meseterapia



2.5Z. MELLEKLET- ERKOLCSI BIZONYITVANY MASOLATA

IGAZOLOM. HOGY

CSORDAS-MAKO ILDIKO

-szul.: Mako lidiko

Hodmezovasérheiy 1976.04.08.

anyja szdl. neve: Maijor Mana = : =1
- magyar allampolgar : : ' ‘ S

6800 Hodmezovasérhely, Ktstépart utca 1 2 em. 10 ajto alattl Iakos

a bunUgw nyilvantartasi rendszer adatal a]apjan e

BUNTETLEN ELOELETO 2
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT =%

Budapest. 2023. marcins 06.

Dr. Korom Rita
foosztalvvezetd
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3.5Z MELLEKLET- GYOGYPEDAGOGIAI TANARI OKLEVEL MASOLATA

Sorszim:PTF (J0 9888 GY/ 2.29/ 2004. $ZAm

FOISKOLAI OKLEVEL
Ezt ax oklevelct MAK(.) ".DlKé

— . szamara dllitottuk ki,

aki i9.£ évben (.lpI'IIIS ho i_ napjin
_ H6dme26vdsérhely virosban (kizségben)

: _.(.:50"9“'1(' megyében MGQYQI‘ orszdghan

sziletett, & 200_1/2002 tanévtol 2003,200[’ tanévig

az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Barczi Gusztav Gyogypedagogiai

Foiskolai  Karan

frskolai tanulmdnyi kitelezettségeinek eleget tett.
A Zirtwinsga-Bizonsig 2004 g _januar A
hatirozata alapidn nevezetter 9yOgypedagogus,
tanulasban akadalyozottak pedagogiaja
szakos tanarnak ik

1
Oklevelének mindsitése JOo

ho &-:n.




4.SZ. MELLEKLET- KOZOKTATASI VEZETO PEDAGOGUS SZAKVIZSGA
KEPZES TANULOI JOGVISZONY IGAZOLAS

lgazolas szama: FI62198/S/00212407

Szegedi Tudomanyegyetem (FI62198) & Ira
6720 Szeged Dugonics tér 13. wlmnmr

Jogviszony-igazolas

A Szegedi Tudoméanyegyetem nevl, 6720 Szeged Dugonics tér 13. ciml, FI62198 intezmenyi azonositojd
felséoktatasi intézmeny igazolja, hogy

Csordas-Maké lldiké
nevili, Mako lldiké sziletési nevii hallgatoja, akinek szilletési helye Hédmezévasarhely (Magyarorszag), szlletési

ideje 1976. aprilis 6., anyja szlletési neve: Major Maria, lakohelye: Magyarorszag, 6800 Hodmezévasarhely,
Kistopart utca 1. 2. em. 10. ajto, hallgatdi azonosité szama: 73877480846,

hallgatéi jogviszonya a 2022/23 tanév tavaszi félévében (mely 2023, év februar hénap 01. naptol 2023. év janius
hanap 30. napig)
Aktiv (nem sziinetel8).

Nevezett hallgatd hallgatoi jogviszonya 2021. év szeptember hé 24. napjan jott létre, és hallgatdi jogviszonya
megszinésének — a tanulmanyi teljesitmény és a kovetelmények alapjan — becsiilt idépontja: 2023. év janius ho 30.
nap.

A hallgaté az intézményben a hallgatoi jogviszonya soran a kdvetkez6 képzéseken folytat(ott) tanulmanyokat:

£ Finanszirozasi Befejezés
@ Képzés Félévi statusz Szint Munkarend § (varhaté)
o orma .
8 datuma
holland-magyar
intezmeényvezetd es szakirany(
1. k(jzepvezetg képzés, Aktiv tovabbkepzés Levelezd Onkéltséges 2023.06.30
pedagogus
szakvizsgara felkeszitd

Az igazolas kiadasanak célja:
Altalanos.

Egyéb kiegészités:
Nincs.

-

Szeged, 2023. Aprilis 27. SIS
/ ‘&L\\\siddlu% 2 I’,l .;( )
Fog g Al P
g % ¢’ Varga Noemi
|f& 'E

Neptun - Egységes Tanulmanyi Rendszer




5.5Z. MELLEKLET — KONFIRMACIOI EMLEKLAP

KONFIRMACIOI EMLEKLAP

Alul(ron Telki; hi 1 1 hogy
MAYO. DO b
aki 20 L97E 65, .. LA, e 16 26 ijﬁnHéN"’”C "’C‘L'O“:.C;;.'.'.l.'.’f’.'.kl.gf.'.!?. szilletett,

v ( y !
— miutdn valldsdnak ismeretébol dltuk, — aHédp’/(fTOl"dﬁOlW[L(l‘dfﬁmmh’.‘m/
Reformdtus Egyhdzlézségben a mai napon megtartott konfirmdcidi iinnepélyen hitében meg-
erdsitettem, konfirmdltam és az 1ri szent vacsordval valé élésre felhatalmaztam: — , Tudvdn,
hogy nem veszendd holmin, eziiston vagy aranyon vdltattatok meg a ti Atyditoktél orokslt
hiabavals életetekbdl; hanem drdga véren, mint hibdtlan és szeplotlen bdrdnyén, a Kri P

I. Péter I:18—19.

»Valaki azért valldst tesz én rélam az emberek elbtt, én is valldst teszek arrél az én
‘mennyei Atydm elbtt; aki pedig megtagad engem az emberek eldtt, én is megtagadom azt az én
mennyei Atydm eldtt.” Mdté 10 : 32—33.

A minden kegyel k Istene cselekedje azért, hogy mind testestdl, mind lelkastsl ne a
magdé, hanem az O hiiséges Megvdltéjnak, a Jézus Krisztusnak tulajdona legyen.

hé oiG napjdn.

wee JLbgy hiv mindholslig és nokad
edem o1 f len;k korangjér.”
ol. 2:11

vasrafn vgqyok o2 U), oz lgoxség és
az Ber.” — Jén, 14:4/0,




